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Â ýòîì íîìåðå æóðíàëà ìû ðàññêàæåì âàì î âàæíåéøèõ ñîáûòèÿõ, 
êîòîðûå ïðîèçîøëè â æèçíè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ìåñÿöåâ.

Ãëàâíàÿ íîâîñòü – ïðîøåäøèé 20–23 ñåíòÿáðÿ â ãîðîäå Ñî÷è îñíîâíîé 
èíâåñòèöèîííûé ôîðóì ñòðàíû «Ñî÷è-2007». Äåñÿòü òûñÿ÷ ó÷àñòíèêîâ 
è ãîñòåé èç áîëåå 60 ñòðàí ìèðà, 50 òûñÿ÷ ìåòðîâ âûñòàâî÷íûõ ïëîùà-
äåé â êðàå – ìàñøòàáíîå ìåðîïðèÿòèå, èìåþùåå ñâîåþ öåëüþ ïðèâëå÷ü 
ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íà Êóáàíü. Ôîðóì ñìåëî ìîæíî 
îáîçíà÷èòü êàê «þæíûé ïðîðûâ». Îí ñòàë íåñîìíåííûì ðîññèéñêèì ëè-
äåðîì ïî îáúåìó ïðèâëåêàåìûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíó. VI Ìåæäóíàðîäíûé 
èíâåñòèöèîííûé ôîðóì «Ñî÷è-2007», áåç ñîìíåíèé, äàë íîâûé èìïóëüñ 
ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Êóáàíè, êîòîðàÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ ñîâåðøèò ìîù-
íûé îëèìïèéñêèé ðûâîê.

Îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ìàòåðèàëîâ íîìåðà ïîñâÿùåí îòêðûòèþ íî-
âîé óñëóãè, êîòîðóþ áóäåò îêàçûâàòü ÒÏÏ ÊÊ,– àêêðåäèòàöèè ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ èíîñòðàííûõ ôèðì. Àêêðåäèòîâàííûå ïîñðåäñòâîì ÒÏÏ ÊÊ 
èíîôèðìû ïîëó÷àò óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü íàëàæèâàòü êîíòàêòû ñ ïàðò-
íåðàìè, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò êðàÿ. Íà íàø 
âçãëÿä, ýòî î÷åíü óäîáíî äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ è âåäåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèâàÿ ñèñòåìó ÒÏÏ ÊÊ, ðàñøèðÿÿ ñïåêòð óñëóã, ìû ñòðåìèìñÿ îò-
êðûòü è ïðåäëîæèòü íîâûå âîçìîæíîñòè áèçíåñó, ñïîñîáñòâóåì ñîçäàíèþ 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà Êóáàíè è â Ðîññèè â öåëîì. Íàøè óñèëèÿ íàïðàâëåíû íà 
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, êîòîðûé âûøåë 
íà íîâûé – îëèìïèéñêèé ðóáåæ.

Óäà÷è âàì, êîëëåãè, è îëèìïèéñêèõ äîñòèæåíèé!

Þðèé Íèêîëàåâè÷ Òêà÷åíêî, 
ïðåäñåäàòåëü Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!

РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ ЖУРНАЛА 
«ВЕСТНИК ТПП КК РФ»:

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР – Ю. Н. Ткаченко, 
председатель ТПП Краснодарского края

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ РЕДАКЦИОННОГО 
СОВЕТА – И. А. Перонко, 
руководитель Департамента по финансам,
бюджету и контролю Краснодарского края

ЧЛЕНЫ РЕДАКЦИОННОГО СОВЕТА:

А. Н. Домбровский, 
первый заместитель главы 
муниципального образования город Краснодар, 
директор Департамента финансов, кандидат 
технических наук, заслуженный экономист 
Кубани 

И. А. Славинский, 
руководитель Департамента по финансовому 
и фондовому рынку Краснодарского края

А. М. Терпугов,
начальник Краснодарской таможни 

В. А. Красницкий, 
заместитель руководителя Управления
ФНС России по Краснодарскому краю

П. Т. Сопкин, 
главный специалист Департамента 
по финансам, бюджету и контролю 
Краснодарского края, заслуженный 
журналист Кубани

РАСПРОСТРАНЕНИЕ ЖУРНАЛА:

адресная доставка предприятиям-членам 
торгово-промышленной палаты: 
3500 предприятий-членов ТПП 
Краснодарского края; 
торгово-промышленные палаты РФ;
администрация Краснодарского края;
Законодательное собрание 
Краснодарского края;
администрация муниципального 
образования г. Краснодар;
муниципальные образования 
Краснодарского края;
городская Дума г. Краснодара;
Краснодарская таможня;
Управление ФНС РФ 
по Краснодарскому краю.
Журнал распространяется среди делового 
сообщества на российских и международных 
форумах, выставках, презентациях.



ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ
1 Ïðèâåòñòâèå

ÑÎÁÛÒÈß È 
ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ 

4 Þæíûé ïðîðûâ
10 ×åòâåðòûé ðîññèéñêî-
êèòàéñêèé èíâåñòèöèîííûé 
ôîðóì
12 «Àëåêñàíäðîâñêèé Càä» – 
âîïëîùåíèå ìå÷òû 

ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ 
ÎÁÎÇÐÅÍÈÅ
14 Çåðíîâàÿ áèðæà – íîâûå 
âîçìîæíîñòè ñòðàõîâàíèÿ 
öåíîâûõ ðèñêîâ
16 Ôèíàíñîâîå îáîçðåíèå

ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÏÏ ÊÊ

22 Ôèíëÿíäèÿ è Êóáàíü: 
óêðåïëåíèå è ðàñøèðåíèå òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
24 Ìû ïðèåõàëè ïîçíàêî-
ìèòüñÿ!

25 Áèçíåñ-ìèññèÿ â ôîðìàòå 
ëàí÷åé
26 Ïðàâëåíèå Òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòû Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ: óñïåõè, äîñòèæåíèÿ, 
çàäà÷è, ïåðñïåêòèâû
28 Àêêðåäèòàöèÿ èíîôèðì â 
Ðîññèè
29 Ó÷èìñÿ ïðàâîâîé ãðàìîò-
íîñòè!
32 Ïîâûøàåì êâàëèôèêà-
öèþ, êîëëåãè!

ÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÒÎÐÃÎÂÎ-
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÏÀËÀÒÛ ÊÐÀÑÍÎ-
ÄÀÐÑÊÎÃÎ ÊÐÀß: ÓÑÏÅÕÈ, ÄÎÑÒÈÆÅ-
ÍÈß, ÇÀÄÀ×È, ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ 
ÎÁÎÇÐÅÍÈÅ

ÇÅÐÍÎÂÀß ÁÈÐÆÀ – ÍÎÂÛÅ 
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß 
ÖÅÍÎÂÛÕ ÐÈÑÊÎÂ

ÞÆÍÛÉ ÏÐÎÐÛÂ

44

1616

1414

2626



ÓÑËÓÃÈ ÒÏÏ ÊÊ

34 Ýêîíîìè÷åñêîå áëàãî – 
íàøå êðåäî!

ÏÐßÌÀß ÑÂßÇÜ: 
ÃÎËÎÑ ÐÀÉÎÍÀ

36 Ïðàçäíèê, êîòîðîãî íåò â 
êàëåíäàðå!
38 Òåìðþêñêîé òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòå – 10 ëåò!

Â ÏÎÌÎÙÜ 
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÞ

42 Ñîõðàíèòü è áèçíåñ, 
è ðàáî÷èå ìåñòà
44 Î ïîðÿäêå ïðèìåíåíèÿ 
ÊÊÒ ïðè îñóùåñòâëåíèè íàëè÷-
íûõ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ è (èëè) 
ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëà-
òåæíûõ êàðò
46 ×åìó è êàê õîòÿò íà-
ó÷èòüñÿ êîìïàíèè: áèçíåñ-òðå-
íèíãè

49 Âíóòðåíèé PR êàê èíñ-
òðóìåíò ðåøåíèÿ êàäðîâûõ 
ïðîáëåì

52 Èíòåðíåò-ìàñòåðñêàÿ

56 Âûñòàâêè

57 Äåëîâûå ïðåäëîæåíèÿ

61 Âèçèòíûå êàðòî÷êè 
ïðåäïðèÿòèé

ÒÅÌÐÞÊÑÊÎÉ ÒÎÐÃÎÂÎ-
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ 
ÏÀËÀÒÅ – 10 ËÅÒ!

ÏÐÀÇÄÍÈÊ, ÊÎÒÎÐÎÃÎ 
ÍÅÒ Â ÊÀËÅÍÄÀÐÅ!

3434
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ 
ÁËÀÃÎ – ÍÀØÅ ÊÐÅÄÎ!

ÏÎÂÛØÀÅÌ 
ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÞ, 
ÊÎËËÅÃÈ!

3636 3838

3232
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Îãðîìíàÿ òåððèòîðèÿ ôîðóìà áûëà çàñòðîå-
íà âûñòàâî÷íûìè ïàâèëüîíàìè, ãäå ñâîè èíâåñ-
òèöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ ðîññèéñêîìó è èíîñò-
ðàííîìó áèçíåñó ïðåäñòàâèëè áîëåå 55 ðåãèîíîâ 
Ðîññèè. Çà ãîä êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ôîðóìà 
è ñòðàí-ó÷àñòíèö âûðîñëî ïî÷òè â 2,5 ðàçà – ñ 4 
äî 9 òûñÿ÷ ÷åëîâåê è ñ 14 äî 36 ñòðàí.

Â Ñî÷è ïðèáûëè ïÿòü îôèöèàëüíûõ äåëåãà-
öèé, â òîì ÷èñëå 18 ïîñëîâ, 38 ãëàâ ñóáúåê-
òîâ ÐÔ, îêîëî 50 ðóêîâîäèòåëåé êðóï-
íåéøèõ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé, êîòîðûõ íå ïðîñòî çàèíòåðåñîâàë 
Êðàñíîäàðñêèé êðàé – â åãî ýêîíîìèêó îíè ãî-
òîâû âêëàäûâàòü äåíüãè.

Çà ïåðèîä ðàáîòû ôîðóìà ñîñòîÿëîñü äâà 
ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿ, äåñÿòü êîíôåðåíöèé, 
19 ïðåçåíòàöèé è 25 êðóãëûõ ñòîëîâ. 

Ãëàâíûì äåëîâûì ñîáûòèåì ôîðóìà ñòà-
ëà âñòðå÷à ïðåçèäåíòà Ðîññèè Âëàäèìè-
ðà Ïóòèíà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîññèéñêî-
ãî è çàðóáåæíîãî áèçíåñà. Êàê è â ïðîøëîì 
ãîäó, ãëàâà ãîñóäàðñòâà îñìîòðåë âûñòàâî÷-
íóþ ãàëåðåþ. Ïåðâûìè áûëè ïðåäñòàâëåíû 
ïðåçèäåíòó èíâåñòèöèîííûå ïåðñïåêòèâû 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Âûñòàâêà Êóáàíè ñòà-
ëà íå òîëüêî ñàìîé áîëüøîé ïî ïëîùàäè, 
íî è ñàìîé ìàñøòàáíîé ïî îáúåìàì ïðåäëàãà-
åìûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé. 

ÞÆÍÛÉ ÏÐÎÐÛÂÞÆÍÛÉ ÏÐÎÐÛÂ
Èòîãè VI Ìåæäóíàðîäíîãî 
èíâåñòèöèîííîãî ôîðóìà «Ñî÷è-2007»

Ñ 20 ïî 23 ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà â ã. Ñî÷è ïðîøëî ñàìîå îæèäàåìîå ñîáûòèå íà Êóáàíè  – 
VI Ìåæäóíàðîäíûé èíâåñòèöèîííûé ôîðóì «Ñî÷è-2007». Ñ ðàçìàõîì, áëåñêîì, íîâèçíîþ! 
Îæèäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íèì, îïðàâäàëèñü! Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïîëó÷èëè íîâîå âå-
ÿíèå, äûõàíèå. Èíâåñòîðû íàãëÿäíî óáåäèëèñü â øèðîòå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êó-
áàíñêîãî ðåãèîíà. Ðîññèéñêàÿ áèçíåñ-ýëèòà íàøëà íîâûõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ. Êðàñíîäàð-
ñêèé êðàé åùå ðàç ïîêàçàë âñå ñâîè ïðèâëåêàòåëüíûå ñòîðîíû. Îïðàâäàë ñâîå ãðîìêîå 
èñòîðè÷åñêîå èìÿ: «êðàñíûé» êðàé – áîãàòûé ðåñóðñàìè, ïëîäîíîñíîé çåìëåé è êðàñè-
âîé ïðèðîäîé.

С. Галаган
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Â ÐÀÌÊÀÕ 
ÔÎÐÓÌÀ 
ÏÎÄÏÈÑÀÍÎ 
169 ÈÍÂÅÑ-
ÒÈÖÈÎÍÍÛÕ 
ÑÎÃËÀØÅÍÈÉ 
ÍÀ ÑÓÌÌÓ 
560 ÌËÐÄ ÐÓÁËÅÉ.

СОБЫТИЯ И КОММЕНТАРИИ

Â ýòîì ãîäó áûëà ñäåëàíà ñòàâêà íà ñàìûå 
ïåðñïåêòèâíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Èõ 
òðè – ýòî îáóñòðîéñòâî îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
çîí êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîãî òèïà, ðåêîíñòðóê-
öèÿ Êðàñíîäàðà è, êîíå÷íî æå, ðåàëèçàöèÿ îëèì-
ïèéñêîãî ïðîåêòà «Ñî÷è-2014». 

Ïðåçèäåíòó ïîêàçàëè ìàêåòû áóäóùåé îëèì-
ïèéñêîé äåðåâíè, ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ, à òàê-
æå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ñàìîãî êóðîðòíîãî ãîðîäà. 
Îäèí èç ñàìûõ íåîáû÷íûõ – ïðîåêò «Îñòðîâ Ôå-
äåðàöèÿ». Åãî ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü â ìîðå, ó ïî-
áåðåæüÿ Ñî÷è, ê 2013 ãîäó.

Ïðåçèäåíò îñòàëñÿ äîâîëåí óâèäåííûì, õîòÿ 
âñå ñàìîå ñëîæíîå åùå âïåðåäè, íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî ðàáîòà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ Ñî÷è è ðåãèîíà 
â öåëîì ïðîäåëàíà êîëîññàëüíàÿ.

Íà 40 000 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ – òàêîé áûëà 
îáùàÿ âûñòàâî÷íàÿ ïëîùàäü ôîðóìà – áûëè 
ðàçìåùåíû ñòåíäû 39 ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ 
è 200 êîìïàíèé. 

Â ðàìêàõ ôîðóìà ïîäïèñàíî 169 èíâåñòèöèîí-
íûõ ñîãëàøåíèé íà ñóììó 560 ìëðä ðóáëåé 
(22 ìëðä äîëëàðîâ). 

ÁÀÃÀÆ ÈÍÂÅÑÒÏÐÎÅÊÒÎÂ 
ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Íà Ìåæäóíàðîäíîì èíâåñòèöèîííîì ôîðó-
ìå «Ñî÷è-2007» Êðàñíîäàðñêèé êðàé ïðåäñòàâèë 
1200 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà îáùóþ ñóì-
ìó 12 ìëðä åâðî. 

Ýêñïîçèöèÿ êðàÿ çàíÿëà áîëåå 3,5 òûñÿ÷è 
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ è âêëþ÷èëà â ñåáÿ 65 ìàêåòîâ 
ñàìûõ ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå êðàé 
ïðåäëàãàåò ðåàëèçîâàòü íà ñâîåé òåððèòîðèè. 
Îíà ñòàëà ñàìîé êðóïíîé è ñàìîé ïîïóëÿðíîé 
ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ âûñòàâî÷íûõ ýêñïîçèöèé 
ôîðóìà: ïàâèëüîí Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ïîñåòè-
ëè îêîëî 9 òûñÿ÷ ó÷àñòíèêîâ «Ñî÷è-2007».

Ãîñóäàðñòâåííûå âëîæåíèÿ â îëèìïèéñêóþ 
ïðîãðàììó, â ñîçäàíèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí-
íîé è èãðîâûõ çîí íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ âûçâàëè íàñòîÿùèé áóì ÷àñòíûõ èí-
âåñòèöèé.

Â íûíåøíåì ãîäó íà ÿðìàðêå èíâåñòèöèé 
Êðàñíîäàðñêèé êðàé ïîäïèñàë 132 ñîãëàøå-
íèÿ ïî÷òè íà 17 ìëðä äîëëàðîâ (455 ìëðä 
ðóáëåé). 

Òàêèì îáðàçîì, ïî ñðàâíåíèþ ñ ôî-
ðóìîì 2006 ãîäà óðîæàé èíâåñòèöèé 
(ñóììà ñîãëàøåíèé) âûðîñ â òðè ðàçà 
(455 ïðîòèâ 140 ìëðä ðóáëåé).

Êðîìå ýòèõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ ïîä-
ïèñàí ïðîòîêîë î íàìåðåíèÿõ ñ êîìïàíèÿìè «Ì-
Èíäóñòðèÿ» (Ðîññèÿ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) è Allied 
Business Consultants (ÎÀÝ, Àáó-Äàáè) î ñòðîè-
òåëüñòâå ëàíäøàôòíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåê-
ñà «Îñòðîâ Ôåäåðàöèÿ» â àêâàòîðèè Ñî÷è. Îáúåì 
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èíâåñòèöèé â ýòîò óíèêàëüíûé ïî ìàñøòàáàì è 
ñëîæíîñòè ïðîåêò äî 2013 ãîäà ìîæåò ñîñòàâèòü 
6 ìëðä åâðî.

×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé, 
òî ñ «Âíåøýêîíîìáàíêîì» è Ìèíèñòåðñòâîì 
òðàíñïîðòà Ðîññèè Êðàñíîäàðñêèé êðàé çà-
êëþ÷èë ñîãëàøåíèå «Î ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ îáúåêòîâ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòî-
ðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ íà îñíîâå ÷àñò-
íî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, òîì ÷èñëå 
ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà äîðîãè «Êðàñíîäàð – 
Àáèíñê – Êàáàðäèíêà» ñòîèìîñòüþ 113 ìëðä 
ðóáëåé.

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, èíâåñ-
òèöèè â èíôðàñòðóêòóðó è Îëèìïèàäó 2014 ãî-
äà ñòàëè ãëàâíûìè òåìàìè îáñóæäåíèÿ íà 
ôîðóìå. À ïåðå÷åíü ñîãëàøåíèé, ïîäïèñàí-
íûõ Êðàñíîäàðñêèì êðàåì çà òðè äíÿ ðàáîòû 
«Ñî÷è-2007», ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íà-
èáîëüøèé èíòåðåñ ÷àñòíûå èíâåñòîðû ïðîÿâ-
ëÿþò ê îëèìïèéñêîé ñòðîéêå â Ñî÷è è ðåêîí-
ñòðóêöèè Êðàñíîäàðà, à òàêæå ê êóðîðòíîìó, 
òðàíñïîðòíîìó, ïðîìûøëåííîìó è àãðîïðî-
ìûøëåííîìó êîìïëåêñó ñàìîãî þæíîãî ðå-
ãèîíà Ðîññèè.

Ïîñëå òîãî, êàê â áëèæàéøèå äâà–òðè ãîäà 
ýòè ñîãëàøåíèÿ áóäóò âûïîëíåíû, â ðåãèîíå 
ïîÿâÿòñÿ äåñÿòêè ñâåðõñîâðåìåííûõ îòåëåé, 
òóðèñòè÷åñêèõ, òîðãîâûõ è æèëûõ êîìïëåê-
ñîâ, êðóïíûõ çàâîäîâ, ïîðòîâûõ è ëîãèñòè÷å-
ñêèõ òåðìèíàëîâ. Ýòîò èíâåñòèöèîííûé ïîòîê 
áóäåò íàïðàâëåí ïðàêòè÷åñêè â êàæäûé ãîðîä 
è ðàéîí êðàÿ. 

«Áàçîâûé ýëåìåíò» ïîäòâåðäèë ñâîå íàìåðå-
íèå èíâåñòèðîâàòü â ïðîåêòû è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîãðàììû íà òåððèòîðèè Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ áîëåå 1 ìëðä åâðî.

ÊÐÓÏÍÅÉØÈÅ 
ÈÍÂÅÑÒÏÐÎÅÊÒÛ 

Â áëèæàéøåå âðåìÿ íà òåððèòîðèþ ðåãèî-
íà çàéäóò äåâåëîïåðû ñ ìèðîâûìè áðåíäàìè. 
Àäìèíèñòðàöèÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ïîäïèñàëà 
ñîãëàøåíèå ñ êîìïàíèåé «Èíòåðíåøíë Õîóòåë 
Ëàéñåíñ êîìïàíèè Ñ.À.Ð.Ë.» (äî÷åðíÿÿ êîìïà-
íèÿ «Ìàððèîòò», ÑØÀ, Âàøèíãòîí) î ñòðîèòåëü-
ñòâå ãîñòèíèöû Courtyard Krasnodar MARRIOT â 
Êðàñíîäàðå è ñ êîìïàíèåé «Kempinski (Øâåéöà-
ðèÿ, Æåíåâà) – î ñòðîèòåëüñòâå ÷åòûðåõ îòåëåé 
Kempinski â Ñî÷è è ãîëüô-êëóáà íà ×åðíîìîð-
ñêîì ïîáåðåæüå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Î íàìå-
ðåíèè ïîñòðîèòü ñâîè òîðãîâûå öåíòðû â Ñî÷è 
è Êðàñíîäàðå çàÿâèëà êîìïàíèÿ ÈÊÅÀ.

Íå îñòàëèñü â ñòîðîíå îò áîëüøîé îëèìïèé-
ñêîé ñòðîéêè è ðîññèéñêèå êîìïàíèè. ÎÎÎ «Ïåò-
ðà – Ñî÷è» ïîòðàòèò 124 ìëí åâðî íà ñòðîè-
òåëüñòâî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ñïîðòèâíîãî 
êîìïëåêñà â Àäëåðñêîì ðàéîíå Ñî÷è, à êîìïà-
íèÿ «Êóðîðòèíâåñò» – 131 ìëí åâðî íà ñòðîè-
òåëüñòâî ìíîãîïðîôèëüíîãî êîìïëåêñà â Õîñ-
òèíñêîì ðàéîíå Ñî÷è. 

Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó èíâåñòî-
ðîâ ïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî Ñî÷è, íî è 
âñå ÷åðíîìîðñêîå ïîáåðåæüå, à òàêæå 
ñòîëèöà Êóáàíè. 

Ñ êîìïàíèåé «Áàëòèêïðîìãðóïï» (Ðîññèÿ, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñòðî-
èòåëüñòâå êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà 
«Çîëîòàÿ ìèëÿ» íà òåððèòîðèè Àíàïû (2,1 ìëðä 
åâðî), ñ êîìïàíèåé Von During Management AG 
(Øâåéöàðèÿ, Ëþöåðí) – î ñòðîèòåëüñòâå øåñ-
òè ãèïåðìàðêåòîâ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ íà 
òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ (60 ìëí åâðî) 
è æèëîãî êîìïëåêñà «Êàðàñóí» â Êðàñíîäàðå 
(60 ìëí åâðî), ñ êîìïàíèåé Attleborough Holding 
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ÏÎ ÑÐÀÂÍÅÍÈÞ Ñ 
ÔÎÐÓÌÎÌ 2006 ÃÎ-
ÄÀ ÓÐÎÆÀÉ 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ 
(ÑÓÌÌÀ ÑÎÃËÀ-
ØÅÍÈÉ) ÂÛÐÎÑ 
Â ÒÐÈ ÐÀÇÀ.

СОБЫТИЯ И КОММЕНТАРИИ

Limited (Êèïð, Íèêîñèÿ) – î ñîçäàíèè ïðèáðåæ-
íîãî ðàçâëåêàòåëüíîãî SPA-îòåëÿ «×åðíîìîðåö 
Ïàðê» â Ñî÷è (70 ìëí åâðî), ñ êîìïàíèåé «Ëèí-
ñòîó» (Íîðâåãèÿ) – î ñòðîèòåëüñòâå ãîñòèíèöû 
è îôèñíîãî öåíòðà â Êðàñíîäàðå (115 ìëí åâðî),   
ñ êîìïàíèåé Pisec (Àâñòðèÿ, Âåíà) – î ñòðîèòåëü-
ñòâå êóðîðòíîãî êîìïëåêñà «Àâñòðèéñêàÿ äåðåâ-
íÿ» íà òåððèòîðèè Ãåëåíäæèêà.

Êîìïàíèÿ «Êðîêóñ-èíòåðíåøíë» ïîñòðîèò 
â Êðàñíîäàðå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé òîðãîâî-
îôèñíûé öåíòð ñòîèìîñòüþ ñâûøå 500 ìëí åâðî. 
Êîìïàíèÿ Demirsu insaat turizm A.S (Òóðöèÿ) ãî-
òîâà âëîæèòü áîëåå 100 ìëí åâðî â ñòðîèòåëü-
ñòâî êóðîðòíîãî êîìïëåêñà â Òóàïñèíñêîì ðàéî-
íå è ïÿòèçâåçäî÷íîé ãîñòèíèöû â Êðàñíîäàðå. 
«ÁèÂè Äåâåëîïìåíò» âëîæèò áîëåå 70 ìëí åâðî 
â ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî òîðãî-
âî-äåëîâîãî êîìïëåêñà â Êðàñíîäàðå. Êîìïàíèÿ 
«Òàëëåð Êýïèòàë» (Âåëèêîáðèòàíèÿ – Ðîññèÿ, 
Ìîñêâà) ãîòîâà âëîæèòü 85 ìëí åâðî â ðàçâèòèå 
ñåòè îòåëåé, àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé è ñêëàä-
ñêèõ ïîìåùåíèé è ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíî-îç-
äîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà íà òåððèòîðèè êðàÿ. 

Ñåðüåçíûé èíòåðåñ ïðîÿâèëè èíâåñ-
òîðû ê òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñó ðå-
ãèîíà.

Êîìïàíèÿ Raven Russia (Âåëèêîáðèòàíèÿ, 
Ëîíäîí) âìåñòå ñ ðîññèéñêîé ãðóïïîé êîìïàíèé 

«Àâàëîí» è ôèðìîé «Ëîãèñòèê Êóáàíü» ãîòîâû 
âëîæèòü 43 ìëí åâðî â ñòðîèòåëüñòâî èíòåðìî-
äàëüíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà â Êðàñíîäàðå. 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ «Âíåøýêîíîìáàíê» 
âìåñòå ñ íåôòÿíîé êîìïàíèåé «Ñåâåðíîå ñèÿíèå» 
è «Àçîâñêîé òðàíñïîðòíîé êîìïàíèåé» âëîæàò áî-
ëåå 70 ìëí åâðî â ñòðîèòåëüñòâî ñåâåðî-âîñòî÷íî-
ãî ãðóçîâîãî ðàéîíà ïîðòà Êàâêàç â Òåìðþêñêîì 
ðàéîíå, à êîìïàíèÿ «Åâðàçèÿ ëîãèñòèê» – îêîëî 
50 ìëí åâðî â ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííî-ëî-
ãèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà â Êðàñíîäàðå. 

Ñåðüåçíûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ ìû 
ïîëó÷èì â áëèæàéøåå âðåìÿ â ïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ êðàÿ. 

Ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ: ñ Èíäóñòðèàëüíûì 
ñîþçîì Äîíáàññà î ñòðîèòåëüñòâå çàâîäîâ ïî 
ïðîèçâîäñòâó ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ èçäå-
ëèé è ïåðåðàáîòêå áóìàãè (257 ìëí åâðî), ñ 
êîìïàíèåé «ÀÒÈÑ» – î ñòðîèòåëüñòâå ãîðíî-
îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà, ñ êîìïàíèåé «Ðå-
ãèîí-Èíâåñò» – î ñòðîèòåëüñòâå çàâîäîâ ïî ïðî-
èçâîäñòâó ôëîàò-ñòåêëà è ñòåêëîòàðû.

Íå îñòàëàñü áåç âíèìàíèÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü: äîñòèãíóòû ñîãëàøåíèÿ ñ èíâåñòîðàìè 
î ñòðîèòåëüñòâå ïåêòèíîâîãî, ñàõàðíîãî è êðàõ-
ìàëüíîãî çàâîäîâ (áîëåå 325 ìëí åâðî èíâåñòèöèé). 
Êðîìå òîãî, ñ êîìïàíèåé Genesus Genetics (Êàíà-
äà) äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ñòðîèòåëüñòâå 
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ìåãàêîìïëåêñà ïî âûðàùèâàíèþ ñâèíåé ìîù-
íîñòüþ 100 òûñ. ãîëîâ (34 ìëí åâðî). 

Ãîñòè è ó÷àñòíèêè ôîðóìà îñòàëèñü äîâîëü-
íû óâèäåííûì è äàëè âûñîêóþ îöåíêó îðãàíè-
çàöèè ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ. Ñî âñåé ñòðà-
íû è ñòðàí-ó÷àñòíèö ëåòÿò ïîçäðàâèòåëüíûå è 
áëàãîäàðñòâåííûå ïèñüìà â àäðåñ îðãàíèçàòî-
ðîâ VI Ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî ôî-
ðóìà «Ñî÷è-2007». Òàê, íàïðèìåð, çàìåñòèòåëü 
ãóáåðíàòîðà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Â. À. Þð-
÷åíêî â áëàãîäàðñòâåííîì ïèñüìå áëàãîäàðèò 
çà òåïëûé è ðàäóøíûé ïðèåì èõ äåëåãàöèè âî 
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ôîðóìà è îòìå÷àåò: «Ó÷àñ-
òèå â ôîðóìå ïîçâîëèëî íàøåé äåëåãàöèè ïðî-
âåñòè óñïåøíûå ïåðåãîâîðû ñ ïîòåíöèàëüíû-
ìè èíâåñòîðàìè, ðàññêàçàòü èì î ñîçäàííûõ 
óñëîâèÿõ äëÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòíîé èíèöèàòèâû 
è íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â 
ýêîíîìèêó Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè».

ÑÅÐÜÅÇÍÛÅ 
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ 

ÂËÎÆÅÍÈß ÌÛ 
ÏÎËÓ×ÈÌ Â 

ÁËÈÆÀÉØÅÅ 
ÂÐÅÌß Â ÏÐÎ-

ÌÛØËÅÍÍÛÉ 
ÊÎÌÏËÅÊÑ 

ÊÐÀß.
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Îëèìïèéñêîå óñêîðåíèå Êóáàíü ïîëó÷èëà – 
îá ýòîì ìîæíî ãîâîðèòü óâåðåííî. Ýòîìó, áåçó-
ñëîâíî, âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàë ôîðóì «Ñî÷è-
2007». Òåìï ðàçâèòèÿ çàäàí î÷åíü âûñîêèé. 
Æåëàíèå ïðåâðàòèòüñÿ â ñàìûé áîãàòûé, ïðå-
óñïåâàþùèé è ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûé ðåãèîí 
ñòðàíû íà óñòàõ ìíîãîìèëëèîííîé Êóáàíè. 

Â ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå Êóáàíè èíâåñ-
òîðû íå ñîìíåâàþòñÿ, âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå î÷åâèäíî. Îñòàëîñü ãëàâíîå: òåðïå-
íèå, òðóä, óïîðñòâî è òâîð÷åñêàÿ ìûñëü êóáàí-
öåâ â ïðåòâîðåíèè íàìå÷åííîãî â æèçíü.

Óäà÷è âàì, çåìëÿêè, â ïîñòðîåíèè 
íîâîëèêîé Êóáàíè!

ÑÅÐÜÅÇÍÛÉ 
ÈÍÒÅÐÅÑ 
ÏÐÎßÂÈËÈ 
ÈÍÂÅÑÒÎÐÛ 
Ê ÒÐÀÍÑÏÎÐÒ-
ÍÎÌÓ 
ÊÎÌÏËÅÊÑÓ 
ÐÅÃÈÎÍÀ.

СОБЫТИЯ И КОММЕНТАРИИ
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Íàêàíóíå îôèöèàëüíîãî îòêðûòèÿ VI Ìåæäó-
íàðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîðóìà «Ñî÷è-2007» 
â êîíãðåññ-õîëëå «Ðýäèññîí ÑÀÑ Ëàçóðíàÿ» ïðî-
øåë ÷åòâåðòûé Ðîññèéñêî-êèòàéñêèé èíâåñòèöè-
îííûé ôîðóì.

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî ðàçâèòèþ è ðå-
ôîðìàì è Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè ïîääåðæàëè èíèöèàòèâó Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ è âûáðàëè Ñî÷è ïëîùàäêîé äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ýòîãî ôîðóìà. 

Íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâ Ðîññèÿ è Êèòàé ïîä-
ïèñàëè 9 ñîãëàøåíèé íà 1,5 ìëðä äîëëàðîâ: ñî-
ãëàøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó òèòàíîâîé ãóáêè, 3 êîíòðàêòà íà ñîçäàíèå 
äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â Ïðèìî-
ðüå è Êðàñíîÿðñêîì êðàå, äîãîâîð î äîáû÷å ìàð-
ãàíöåâûõ ðóä â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè 
è ñòåêîëüíîãî çàâîäà â Ñåâåðíîé Îñåòèè. Êðàñ-
íîäàðñêèé êðàé ïîäïèñàë ñ êèòàéñêîé ñòîðîíîé 
ïðîòîêîë î íàìåðåíèÿõ ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå òóðèçìà, æèâîòíîâîäñòâà. 

Êèòàé ãîòîâ èíâåñòèðîâàòü â ýòè ïðîåêòû îêîëî 
15 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. 

Êèòàéñêàÿ ñòîðîíà ïðåäñòàâèëà ìíîãî èíòå-
ðåñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðèìåð, òà-
êèõ, êàê çàïóñê ýíåðãîñáåðåãàþùåé ãèäðàâëè÷å-
ñêîé óñòàíîâêè äëÿ àâòîìîáèëåé îáùåñòâåííîãî 
òðàíñïîðòà â ïðîèçâîäñòâî, íàäâîäíûé êîììåð-
÷åñêèé êîìïëåêñ «Öçþëóí», êîìïëåêñíîå îñâî-
åíèå òóðèçìà â ãîñóäàðñòâåííîì ãåîëîãè÷åñêîì 
ïàðêå «Øèäó», ñòðîèòåëüñòâî ìàëåíüêîãî ïî-
ñåëêà ñ ìåñòíîé ñàìîáûòíîñòüþ, ñòðîèòåëüñòâî 
Ïåêèíñêîé òóðèñòè÷åñêîé äåðåâíè, áàçà íà ýêñ-
ïîðò ñâåæèõ ôðóêòîâ â Ðîññèþ, çàïóñê âèíà èç 
õóðìû â ïðîèçâîäñòâî.

Äåëîâîå îáùåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ñî-
÷èíñêîì ôîðóìå íà÷àëîñü çàäîëãî äî åãî îôè-
öèàëüíîãî îòêðûòèÿ. Òàê,  àäìèíèñòðàöèÿ Êðàñ-
íîäàðñêîãî êðàÿ ïîäïèñàëà 14 èíâåñòèöèîííûõ 
ñîãëàøåíèé ñ ðîññèéñêèìè è èíîñòðàííûìè êîì-
ïàíèÿìè î ñîòðóäíè÷åñòâå â ðàçíûõ îáëàñòÿõ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

×ÅÒÂÅÐÒÛÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎ-ÊÈÒÀÉÑÊÈÉ 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÉ ÔÎÐÓÌ

С. Галаган
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ÎÎÎ «Ñïåöàâòîñòðîé» – ñòðîèòåëü-
íàÿ êîìïàíèÿ, îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
êîòîðîé – ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàí-
ñêîå ñòðîèòåëüñòâî, çåìëÿíûå ðàáîòû, 
óñòðîéñòâî èíæåíåðíûõ ñåòåé è êîì-
ìóíèêàöèé, ìîíòàæ êîíñòðóêöèé òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è òðó-
áîïðîâîäîâ, ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû, 
ãèäðîòåõíè÷åñêèå ðàáîòû, òðàíñïîðò-
íûå óñëóãè.

Çà äåâÿòü ëåò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèÿ çàðàáîòàëà îòëè÷íóþ ðåïóòà-
öèþ íà êðóïíåéøèõ îáúåêòàõ êðàÿ, òà-
êèõ, êàê: ãàçîïðîâîä «Ðîññèÿ – Òóðöèÿ 
“Ãîëóáîé ïîòîê”», «Êàñïèéñêèé òðóáî-
ïðîâîäíûé êîíñîðöèóì», êîñà «Òóçëà» 
(Òàìàíü), ãàçîïðîâîä «Òóàïñå – Êðàñ-
íàÿ Ïîëÿíà», Òàìàíñêèé ïåðåãðóçî÷-
íûé êîìïëåêñ íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ 
è ÑÓÃ â ïîðòó Æåëåçíûé Ðîã, òåðìè-
íàë ïî ïåðåâàëêå ñæèæåííîãî ãàçà «Òî-
ëüÿòòèàçîò», ïåðåâàëî÷íàÿ íåôòåáàçà 
Ãðóøîâàÿ, òåðìèíàë ïî ïåðåâàëêå çåð-
íîâûõ è ìàñëåíè÷íûõ êóëüòóð «Íîâî-
ðîññèéñêèé Çåðíîâîé Òåðìèíàë», ðå-
êîíñòðóêöèÿ òåððèòîðèè è ïëîùàäîê 
ðàéîíîâ ÎÀÎ «Íîâîðîñëåñýêñïîðò».

Íî íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî ìû ñïåöè-
àëèçèðóåìñÿ òîëüêî íà ïðîìûøëåí-
íîì ñòðîèòåëüñòâå, è ïðåêðàñíîå òîìó 
ïîäòâåðæäåíèå – óíèêàëüíûé àðõè-
òåêòóðíûé êîìïëåêñ èç 44 êîòòåäæåé 
è 7 àïàðò-îòåëåé íà áåðåãó ×åðíîãî 
ìîðÿ ñ ñîáñòâåííîé ïîëóêèëîìåòðîâîé 
äâóõóðîâíåâîé íàáåðåæíîé, ïîäãîòàâ-
ëèâàåìûé ê ñäà÷å â ã. Ãåëåíäæèêå.

Íà÷èíàÿ ñâîé ïóòü êàê ïðåäïðèÿòèå 
ïî îêàçàíèþ òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ìû 
âñåãäà ïîíèìàëè âàæíîñòü òåõíè÷å-
ñêîé îñíàùåííîñòè, ïîýòîìó íà äàí-
íûé ìîìåíò àâòîïàðê êîìïàíèè ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 60 åäèíèö, âêëþ÷àÿ 
ýêñêàâàòîðû, áóëüäîçåðû, àâòîêðàíû 
è ïðî÷óþ òÿæåëóþ òåõíèêó. Èñõîäÿ 
èç ýòîãî ìû ãàðàíòèðóåì áûñòðîå è êà-
÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå ëþáîãî îáúåìà 
çåìëÿíûõ ðàáîò. Èìåÿ â ñîáñòâåííîñòè 
òÿãà÷è è òðàëû äëÿ ìîáèëèçàöèè ñîá-
ñòâåííîé òåõíèêè, ïðåäîñòàâëÿåì óñ-
ëóãè ïî ïåðåâîçêå êðóïíîãàáàðèòíûõ 
è íåãàáàðèòíûõ ãðóçîâ ïî òåððèòîðèè 
ÞÔÎ. Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ òåõíèêè è 
ñðåäñòâ ìàëîé ìåõàíèçàöèè ñóùåñòâó-
åò ñîáñòâåííàÿ ðåìîíòíî-ýêñïëóàòà-

öèîííàÿ áàçà â ã. Ãåëåíäæèêå ïëîùà-
äüþ áîëåå 1,5 ãåêòàðà. Íà òåððèòîðèè 
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé áàçû çà-
êîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâî öåõà ïî ïðîèç-
âîäñòâó ìåòàëëîêîíñòðóêöèé è èäåò 
ïåðåîáîðóäîâàíèå ñòîëÿðíîãî öåõà. 

Ïðåäïðèÿòèå ðàñïîëàãàåò êâàëèôè-
öèðîâàííûìè èíæåíåðàìè è ðàáî÷èìè 
ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, â êîìïå-
òåíöèè êîòîðûõ ðåøåíèå ñòðîèòåëü-
íûõ çàäà÷ ëþáîé ñëîæíîñòè. Ýòî ñïå-
öèàëèñòû, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê îáùåé 
öåëè: ñîçäàòü ìàêñèìàëüíî êîìôîðò-
íûå è âûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáî-
òû è æèçíè çàêàç÷èêîâ. Êîðïîðàòèâ-
íàÿ êóëüòóðà êîìïàíèè îñíîâûâàåòñÿ 
íà ñëåäóþùèõ öåííîñòÿõ: ïðîôåññèî-
íàëèçì, îòâåòñòâåííîñòü, êîìàíä-
íîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü. Âñå ýòî äåëàåò 
ÎÎÎ «Ñïåöàâòîñòðîé» êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûì, ñòàáèëüíûì è íàäåæíûì. 
Ðóêîâîäèò ôèðìîé ïî÷åòíûé ñòðîè-
òåëü Òþìåíñêîé îáëàñòè Àëåêñàíäð 
Âèêòîðîâè÷ Ñìåëîâ – äèðåêòîð ñ áîëü-
øèì îïûòîì ðàáîòû è ãëóáîêèì çíà-
íèåì òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà.
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29 ñåíòÿáðÿ ñîñòîÿëàñü òîðæåñòâåí-
íàÿ öåðåìîíèÿ çàêëàäêè ïåðâîãî êàìíÿ 
æèëîãî ðàéîíà «Àëåêñàíäðîâñêèé Ñàä». 
Ýòîò àìáèöèîçíûé ïðîåêò îòêðîåò «íî-
âóþ èñòîðèþ» ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè 
Êðàñíîäàðà.

Íà öåðåìîíèè çàêëàäêè ïåðâîãî 
êàìíÿ ïðèñóòñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè 
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà è êðàÿ, ìíî-
ãî÷èñëåííûå ãîñòè, ïðåäñòàâèòåëè êîìïà-
íèé-ó÷àñòíèö ïðîåêòà è ìóíèöèïàëüíûå 

è êðàåâûå ÑÌÈ. Ïî÷åòíûå ãîñòè (íà 
ôîòî: Åâãåíèé Èâàíîâè÷ Ìóðàâüåâ, çà-
ìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Êðàñ-
íîäàðñêîãî êðàÿ ïî âîïðîñàì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Âëàäèìèð Ëàçàðåâè÷ 
Åâëàíîâ, ãëàâà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ã. Êðàñíîäàð, Íèêîëàé Ñåìåíî-
âè÷ Êîòëÿðîâ, ïðåäñåäàòåëü ãîðîäñêîé 
Äóìû ã. Êðàñíîäàðà, Àíäðåé Àëåêñååâè÷ 
Ëèïàíîâ, ïðåçèäåíò ãðóïïû êîìïàíèé 
«ÐÀÌÎ») ïðèíÿëè íåïîñðåäñòâåííîå 

ó÷àñòèå â çàêëàäêå ïåðâîãî êàìíÿ: â êàñ-
êàõ è ñ ìàñòåðêàìè îíè ñîáñòâåííîðó÷-
íî çàëîæèëè â ïîñòàìåíò èìåííûå êèð-
ïè÷è. Â çàâåðøåíèå öåðåìîíèè â íåáî 
âçìûëè 50 áåëûõ ãîëóáåé, ñèìâîë ñ÷àñò-
ëèâîé æèçíè è áëàãîïîëó÷èÿ áóäóùèõ 
æèòåëåé «Àëåêñàíäðîâñêîãî Ñàäà».

Íîâûé æèëîé ðàéîí îáùåé ïëîùà-
äüþ 1 020 000 êâ. ì ðàñïîëîæèòñÿ íà òåð-
ðèòîðèè 100 ãåêòàðîâ íà ïåðåñå÷åíèè 
óë. Äçåðæèíñêîãî è Çàïàäíîãî îáúåçäà 
ã. Êðàñíîäàðà è ðàññ÷èòàí íà ïðîæèâà-
íèå 16 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Ñòðîèòåëüñòâî æèëîãî ðàéîíà «Àëåê-
ñàíäðîâñêèé Ñàä» îòíîñèòñÿ ê êîìïëåêñ-
íîìó îñâîåíèþ òåððèòîðèè. Êîíöåïöèÿ 
ïðîåêòà ïîäðàçóìåâàåò ñòðîèòåëüñòâî 
«ãîðîäà â ãîðîäå», ãäå ïîìèìî ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ æèëûõ ìàññèâîâ îáùåé ïëî-
ùàäüþ 700 òûñ. êâ. ì áóäåò ñôîðìèðî-
âàíà èíôðàñòðóêòóðà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ãðàäîñòðîè-
òåëüñòâà (320 òûñ. êâ. ì). Ê íàèáî-
ëåå ñîöèàëüíî çíà÷èìûì îáúåêòàì èç 
íèõ ìû îòíîñèì ñòðîèòåëüñòâî äâóõ 
øêîë íà 2000 ìåñò, ïÿòü äåòñêèõ ñàäîâ 
íà 1650 ìåñò, öåíòð äîñóãà ìîëîäå-
æè, âîñåìü ïàðêîâûõ çîí, öåðêîâü, 

«ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÑÊÈÉ ÑÀÄ» – 
ÂÎÏËÎÙÅÍÈÅ ÌÅ×ÒÛ
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áëàãîóñòðîåííûé ïðóä ñ ïðîãóëî÷íîé 
çîíîé, ñòèëèçîâàííóþ òîðãîâóþ óëè-
öó, ãèïåðìàðêåò òîâàðîâ äëÿ äîìà, ãè-
ïåðìàðêåò ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
êëèíèêó, êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûé 
öåíòð, çàãñ, ðîääîì.

Èíâåñòîðîì ñòðîèòåëüñòâà âûñòóïàåò 
ãðóïïà êîìïàíèé «ÐÀÌÎ», èçâåñòíàÿ â 
Êðàñíîäàðñêîì êðàå òàêèìè ïðîåêòàìè 
â îáëàñòè íåäâèæèìîñòè, êàê Ìåãàöåíòð 
«Êðàñíàÿ Ïëîùàäü» â Êðàñíîäàðå, òîð-
ãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûé öåíòð «Êðàñíàÿ 
ïëîùàäü» â Íîâîðîññèéñêå, êóðîðòíûé 
ãîðîä «Ïàëüìîâûé áåðåã» íà ïîáåðåæüå 
Òóàïñèíñêîãî ðàéîíà. Ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó ñòðîèòåëüñòâà æèëîãî ðàéîíà 
«Àëåêñàíäðîâñêèé Ñàä» îñóùåñòâëÿåò 
Ñáåðáàíê Ðîññèè.

Íàçâàíèå ïðîåêòà âûáðàíî íå ñëó÷àé-
íî. Â 1820 ãîäó â îçíàìåíîâàíèå ïîáåäû 
íàä Íàïîëåîíîì èìïåðàòîð Àëåêñàíäð I 
çàëîæèë íåïîäàëåêó îò Ìîñêîâñêîãî 
Êðåìëÿ êðàñèâåéøèé ñàä. Òåïåðü òà-
êèì ðàéñêèì óãîëêîì äîëæåí ñòàòü íî-
âûé ðàéîí, â ñàìîì íàçâàíèè êîòîðî-
ãî çàëîæåí îáðàç ó÷àñòêà ñ îáøèð-
íîé ïëîùàäüþ îçåëåíåíèÿ. Èìåííî ïî-
ýòîìó îñîáîå ìåñòî â ïðîåêòå óäåëåíî 

ôîðìèðîâàíèþ áàëàíñà ïðåèìóùåñòâ 
ïðîæèâàíèÿ â ãîðîäå ñ ðàçâèòîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé è ãàðìîíèè ñ ïðèðîäîé.

Àâòîðû ïðîåêòà çàäóìàëè «Àëåêñàíä-
ðîâñêèé Ñàä» êàê ìàêñèìàëüíî êîìôîðò-
íîå ìåñòî äëÿ æèçíè è îòäûõà. Â ðàéî-
íå áóäåò âîñåìü ïàðêîâûõ çîí, ñêâåðû 
è àëëåè, ïðóä. Ôóíêöèîíàëüíîñòü ïðî-
åêòà áóäåò ãàðàíòèðîâàíà àâòîíîìíîé 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì ãðàäîñòðîèòåëüñòâà. Æèòåëè «Àëåê-
ñàíäðîâñêîãî Ñàäà» è èõ ãîñòè ñìîãóò 
îáåñïå÷èòü â ïîëíîé ìåðå ñâîé áûò è 
ðåàëèçîâàòü èíûå ïîòðåáíîñòè, íå ïî-
êèäàÿ ðàéîíà.

Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñò-
âî ïëîùàäåé ïîä äåëîâûå ïîìåùåíèÿ, 
îäíàêî èõ áóäåò íåìíîãî. Ïðèîðèòåò-
íîñòü ñîöèàëüíî-æèëèùíîé íàïðàâëåí-
íîñòè ïðîåêòà ïîäòâåðäèë íà òîðæåñ-
òâåííîé öåðåìîíèè çàêëàäêè ïåðâîãî 
êàìíÿ ãëàâíûé àðõèòåêòîð ïðîåêòà 
Ñåðãåé Êóçíåöîâ. «Íîâûé ðàéîí áóäåò 
ïîñòðîåí ïî ñðåäèçåìíîìîðñêîìó òèïó,– 
ñêàçàë îí. – Íåâûñîêèå äîìà, øèðîêèå 
óëèöû, ìàññà çåëåíè... Â «Àëåêñàíäðîâ-
ñêèé Ñàä» ìîæíî áûëî áû âñåëèòü áîëåå 

30 òûñÿ÷ ÷åëîâåê: óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò 
ýòî ñäåëàòü. Îäíàêî ìû ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè èíâåñòîðà ðåøèëè, ÷òî öåëåñîîá-
ðàçíåå îãðàíè÷èòü íàñåëåíèå 16 òûñÿ÷à-
ìè ÷åëîâåê, îáåñïå÷èâ èõ ìàêñèìàëüíî 
âûñîêèì óðîâíåì æèçíè».

Îòðàäíî íàáëþäàòü çà ñòðîèòåëüíûì 
áóìîì, êîòîðûé íàñòèã íàêîíåö-òî è 
íàø ðåãèîí, ñëåäèòü çà åãî ðåçóëüòàòà-
ìè. Æèòåëè Êðàñíîäàðà îñòðî íóæäà-
þòñÿ â êîìôîðòíîì è äîñòóïíîì æè-
ëüå. Ìåñòíûå âëàñòè, âèäÿ ýòó ïðîáëåìó 
è îñîçíàâàÿ åå ìàñøòàáíîñòü, îõîòíî 
ïîääåðæèâàþò ïîäîáíûå ïðîåêòû, ïðè-
çâàííûå ðåøèòü «êâàðòèðíûé âîïðîñ» 
íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå. Âèöå-ãó-
áåðíàòîð Êóáàíè Åâãåíèé Ìóðàâüåâ îò-
ìåòèë: «Ñ ïîÿâëåíèåì æèëîãî ðàéîíà 
«Àëåêñàíäðîâñêèé Ñàä» ìû ïîëó÷èì ãî-
ðîä â ãîðîäå, ãäå êðîìå æèëûõ ðàéîíîâ 
ïðåäóñìîòðåíî è ñòðîèòåëüñòâî àâòî-
íîìíîé èíôðàñòðóêòóðû. Çäåñü âñå áó-
äåò ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì».

òåë. 8 (861) 253-79-79,
å-mail: city@ramo.ru

СОБЫТИЯ И КОММЕНТАРИИ
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ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

Êðàñíîäàðñêèé êðàé òðàäèöèîííî âõîäèò â 
÷èñëî ëèäåðîâ ïî âíåäðåíèþ ïåðåäîâûõ ðàç-
ðàáîòîê, ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Íå ÿâëÿþòñÿ èñ-
êëþ÷åíèåì è èííîâàöèîííûå äëÿ êðàÿ ôüþ÷åðñ-
íûå ñõåìû ðåàëèçàöèè çåðíîâûõ. Íà÷èíàÿ ñ ñåí-
òÿáðÿ 2006 ãîäà, â Ðîññèè ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò 
ïî îðãàíèçàöèè ðûíêà áèðæåâûõ òîðãîâ çåðíîì 
(ñíà÷àëà ïøåíèöåé 3 è 4 êëàññà) ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ìåõàíèçìà ôüþ÷åðñíûõ êîíòðàêòîâ. Ïðîåêò 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÇÀÎ «Íàöèîíàëüíàÿ òîâàðíàÿ 
áèðæà» (ÍÒÁ), êîòîðàÿ âõîäèò â ãðóïïó ÇÀÎ 
«Ìîñêîâñêàÿ ìåæáàíêîâñêàÿ âàëþòíàÿ áèðæà» 
(ÌÌÂÁ). Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ðàáîòà ïî ýòîìó 
íàïðàâëåíèþ âåäåòñÿ ñ íà÷àëà 2007 ãîäà, çàïóñê 
òîðãîâ íàìå÷åí íà ÷åòâåðòûé êâàðòàë 2007 ãîäà. 
Ïðîåêò êóðèðóåò Äåïàðòàìåíò ïî ôèíàíñîâîìó 
è ôîíäîâîìó ðûíêó è Äåïàðòàìåíò ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

Àíàëèç âëèÿíèÿ îñíîâíûõ ðèñêîâ ïðåäïðè-
ÿòèé ÀÏÊ íà ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè ëó÷-
øèõ çåðíîïðîèçâîäÿùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè 
ïîêàçàë, ÷òî âëèÿíèå öåíîâîãî ðèñêà (èçìåíåíèå 
öåí íà çåðíî) ïðåâîñõîäèò âëèÿíèå âñåõ îñòàëü-
íûõ ðèñêîâ âìåñòå âçÿòûõ. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòèì 
ðèñêîì äîëæåí óïðàâëÿòü ñàì ïðîèçâîäèòåëü. 
Ñïîñîáîì óïðàâëåíèÿ öåíîâûìè ðèñêàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ èõ ñòðàõîâàíèå ñ ïîìîùüþ çàêëþ÷åíèÿ 
ôîðâàðäíîãî èëè ôüþ÷åðñíîãî êîíòðàêòà. 

Ñåãîäíÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî èñïîëü-
çóþò çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ êóïëè/ïðîäàæè 
çåðíà â áóäóùåì ïî îãîâîðåííîé çàðàíåå öåíå 
(ôîðâàðäíûé êîíòðàêò). Îäíàêî òàêàÿ ïðàêòè-
êà íå äàåò ãàðàíòèé èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ 
ñòîðîíàìè â ñëó÷àå ðåçêîãî èçìåíåíèÿ öåí. 

Ôüþ÷åðñ – ýòî áèðæåâîé êîíòðàêò î íàìåðå-
íèÿõ êóïèòü/ïðîäàòü çåðíî ÷åðåç 1–12 ìåñÿöåâ 
(òîðãóåòñÿ êðóãëûé ãîä), ïîäêðåïëåííûé âîç-
âðàòíûì äåíåæíûì çàëîãîì. Â ìîìåíò çàêëþ-
÷åíèÿ ôüþ÷åðñíîãî êîíòðàêòà ïðîäàâåö è ïîêó-
ïàòåëü ñîãëàøàþòñÿ ñ öåíîé, ïî êîòîðîé áóäåò 
ïðîèçâåäåíà ïîñòàâêà â áóäóùåì, òî åñòü öåíà 
óñòðàèâàåò îáå ñòîðîíû. Ïîêóïàòåëü/ïðîäàâåö 
çàêëþ÷àåò ôüþ÷åðñíûé êîíòðàêò ñ áèðæåé, 
êîòîðûé ìîæåò áûòü çàêðûò äîñðî÷íî (ñòîðî-
íû îñâîáîæäàþòñÿ îò îáÿçàòåëüñòâ) ëèáî äîâå-
äåí äî ïîñòàâêè – â ýòîì ñëó÷àå çàêëþ÷àåòñÿ 

ñòàíäàðòíûé äîãîâîð êóïëè/ïðîäàæè çåðíà, 
ïî êîòîðîìó ãàðàíòèðîâàíî èñïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ ñòîðîíàìè ïî çàôèêñèðîâàííîé âî ôüþ-
÷åðñíîì êîíòðàêòå öåíå. 

Ôüþ÷åðñíûé êîíòðàêò íà çåðíî íîâûé äëÿ 
Ðîññèè èíñòðóìåíò. Ïðè ýòîì îí øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ âî âñåõ êðóïíûõ çåðíîïðîèçâîäÿ-
ùèõ ñòðàíàõ óæå áîëåå 150 ëåò, ãäå äî 80% çåð-
íà ðåàëèçóåòñÿ íà áèðæàõ. Â Ðîññèè áèðæåâûå 
òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè çåðíà èñïîëüçîâàëèñü 
òîëüêî ïðè çåðíîâûõ èíòåðâåíöèÿõ, îäíàêî îíè 
íå èìåþò íè÷åãî îáùåãî ñ ðûíî÷íûì ìåõàíèç-
ìîì ôîðìèðîâàíèÿ öåíû è ðåàëèçàöèè çåðíà 
íà áàçå ôüþ÷åðñíûõ êîíòðàêòîâ. 

Ôüþ÷åðñ, èñïîëüçóÿ îïðåäåëåííûå ìåõàíèç-
ìû, ïîçâîëÿåò êîìïåíñèðîâàòü âîçìîæíûå ïî-
òåðè, ñâÿçàííûå ñ íåæåëàòåëüíûì èçìåíåíèåì 
öåí íà ðûíêå ôèçè÷åñêîãî òîâàðà. Ýòî çíà÷èò, 
÷òî ïðîäàâåö èëè ïîêóïàòåëü çåðíà, çàêëþ÷àÿ 
íà áèðæå ôüþ÷åðñíûé êîíòðàêò, ìîæåò áûòü 
àáñîëþòíî óâåðåí, ÷òî ýòîò êîíòðàêò áóäåò èñ-
ïîëíåí èìåííî ïî òîé öåíå, ïî êîòîðîé îí áûë 
çàêëþ÷åí. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âà-
ðèàíòîâ íå äîâîäèòü êîíòðàêò äî ïîñòàâêè, òî 
åñòü çàêðûòü åãî äî íàñòóïëåíèÿ òàê íàçûâàåìî-
ãî ïîñòàâî÷íîãî ïåðèîäà. Ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëü-
êî çàñòðàõîâàòüñÿ îò êîëåáàíèÿ öåí, íî è ïîëó-
÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü.

Èíôðàñòðóêòóðà áèðæåâîãî ðûíêà çåðíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé, âçà-
èìîäåéñòâèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâ-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà. Êðàòêî åå ìîæíî 
îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– Áèðæà – ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàòîðîì áèðæåâîé 
òîðãîâëè ôüþ÷åðñíûìè êîíòðàêòàìè íà çåðíî, 
ãàðàíòîì èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ñäåëêàì, 
îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå òîðãîâîé ñèñ-
òåìû, âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (àê-
êðåäèòóåò áðîêåðîâ è òðåéäåðîâ, ñàíêöèîíè-
ðóåò ó÷àñòèå ýëåâàòîðîâ êàê áàçèñîâ ïîñòàâêè, 
îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó ãàðàíòèéíûõ ïîñòàâùèêîâ 
ïî êîíòðàêòàì).

– Áðîêåð – îðãàíèçàöèÿ, àêêðåäèòîâàííàÿ â 
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñåêöèè áèðæè ÍÒÁ. Áðî-
êåðû ðàáîòàþò íà ôüþ÷åðñíîì ðûíêå äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ äîõîäà, îáåñïå÷èâàþò ëèêâèäíîñòü ðûí-
êà, îðãàíèçóþò äîñòóï ê ó÷àñòèþ â òîðãàõ ñâîèõ 
êëèåíòîâ – ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé. Áðîêåðû 

ÇÅÐÍÎÂÀß ÁÈÐÆÀ – ÍÎÂÛÅ 
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß 
ÖÅÍÎÂÛÕ ÐÈÑÊÎÂ

И. Филиппов,
íà÷àëüíèê îòäåëà ïî 
ðàáîòå ñ ïðîôó÷àñò-
íèêàìè ôîíäîâîãî 

ðûíêà Äåïàðòàìåíòà 
ïî ôèíàíñîâîìó è 
ôîíäîâîìó ðûíêó 

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ
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ïðèíèìàþò ðèñêè íà ñåáÿ â íàäåæäå 
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

– Ïðîäàâåö/ïîêóïàòåëü çåðíà (ñåëü-
õîçïðîèçâîäèòåëü, çåðíîòðåéäåð, ýëå-
âàòîð, ïåðåðàáîò÷èê) – ñòðåìèòñÿ èç-
áàâèòüñÿ îò ðèñêà óáûòêîâ â ñâÿçè ñ 
íåæåëàòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè öåí â 
áóäóùåì.

– Ýëåâàòîð – âûñòóïàåò â êà÷åñòâå 
ïîñðåäíèêà äëÿ õðàíåíèÿ è îòãðóçêè 
çåðíà â ïîñòàâî÷íûé ïåðèîä. Òàêæå 
ýëåâàòîð ìîæåò âûñòóïàòü êàê ïðîäàâ-
öîì, òàê è ïîêóïàòåëåì çåðíà. Ìíîãèå 
ýëåâàòîðû Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ áóäóò 
ñàíêöèîíèðîâàíû Ñîâåòîì ñåêöèè ÍÒÁ 
äëÿ âêëþ÷åíèÿ â áàçèñû ïîñòàâêè ïî 
êîíòðàêòó, à òàêæå ìîãóò âûñòóïàòü â 
ðîëè ãàðàíòèéíîãî ïîñòàâùèêà è çåð-
íîòðåéäåðà.

– Ïîðò – ÿâëÿåòñÿ ïîñðåäíèêîì ïðè 
îòãðóçêå çåðíà â ïîñòàâî÷íûé ïåðèîä.

Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ïëàíèðó-
åòñÿ çàïóñòèòü òîðãè äâóìÿ îñíîâíûìè 
êîíòðàêòàìè – ýòî ôüþ÷åðñû ñ óñëîâè-
åì EXW Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã 
(ôðàíêî-ýëåâàòîð) è FOB Íîâîðîññèéñê 
(ôðàíêî-ïîðò). 

Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: 
ñêîëüêî áóäåò ñòîèòü ó÷àñòèå â òîðãàõ? 
Çàòðàòû ó÷àñòíèêà áèðæåâûõ òîðãîâ 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà 2 êàòåãîðèè: 

– Íåâîçâðàòíûå, òî åñòü òå äåíüãè, 
êîòîðûå ïåðå÷èñëÿþòñÿ ó÷àñòíèêîì â 
îïëàòó áèðæåâîãî ñáîðà, áðîêåðñêîé êî-
ìèññèè (ïî äîãîâîðó). Ïî îöåíêàì, îá-
ùàÿ ñóììà ýòèõ ðàñõîäîâ íå ïðåâûñèò 

0,5–0,6% îò ñóììû ñäåëêè, òî åñòü íå áî-
ëåå 1,5 äîëëàðà íà 1 òîííó çåðíà â ñëó-
÷àå ïîñòàâêè, ïðîñòî ïðè ñòðàõîâàíèè 
áåç ïîñòàâêè – ìåíåå 0,2%.

– Âîçâðàòíûå – ýòè äåíåæíûå 
ñðåäñòâà, ðåçåðâèðóåìûå îáåèìè ñòî-
ðîíàìè ñäåëêè íà áèðæå, ÿâëÿþòñÿ ãà-
ðàíòèéíûì îáåñïå÷åíèåì èñïîëíåíèÿ 
îáÿçàòåëüñòâ. Äåïîçèòíàÿ ìàðæà (ïî 
êîíòðàêòó EXW – 150 ðóá. íà 1 òîííó) 
âíîñèòñÿ äëÿ âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíèÿ 
ñäåëîê ïî ïîêóïêå/ïðîäàæå ôüþ÷åðñ-
íûõ êîíòðàêòîâ è âîçâðàùàåòñÿ ïîñëå 
çàêðûòèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ïðè ýòîì äîâî-
äèòü êîíòðàêò äî ïîñòàâêè íå îáÿçà-
òåëüíî. Â ñëó÷àå äîâåäåíèÿ êîíòðàêòà 
äî ïîñòàâêè ó÷àñòíèêàì äîãîâîðà ïî-
ñòàâêè çà 25 äíåé äî ïîêóïêè/ïðîäàæè 
ðåàëüíîãî òîâàðà íåîáõîäèìî âíåñòè 
åùå è ïîñòàâî÷íóþ ìàðæó (ïî êîíòðàê-
òó EXW –450 ðóá. íà 1 òîííó). Ïîñëå ñî-
âåðøåíèÿ ñäåëêè ïîñòàâî÷íàÿ ìàðæà 
âîçâðàùàåòñÿ. Â ðåçóëüòàòå äëÿ ó÷àñòèÿ 
â òîðãàõ íåîáõîäèìî âíåñòè 2–2,5% âîç-
âðàòíûõ ñðåäñòâ îò îáùåé ñóììû ïðåä-
ïîëàãàåìîãî êîíòðàêòà, à äëÿ ðåàëüíîé 
ïîêóïêè/ïðîäàæè çåðíà ÷åðåç áèðæó 7–
7,5% âîçâðàòíûõ ñðåäñòâ îò ñóììû ñäåë-
êè. Åùå ðàç îòìåòèì, ÷òî ïðè ïîëíîì è 
ñâîåâðåìåííîì èñïîëíåíèè ó÷àñòíèêîì 
òîðãîâ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ âûøåóêàçàí-
íûå ñóììû ïîäëåæàò âîçâðàòó.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèíÿòü ó÷àñòèå 
â òîðãàõ, ñåëüõîçïðåäïðèÿòèþ íåîáõî-
äèìî ïîäêëþ÷èòüñÿ ê áèðæå èëè çà-
êëþ÷èòü äîãîâîð ñ îäíèì èç áðîêåðîâ: â 

Êðàñíîäàðå ýòî ÎÀÎ «Êðàéèíâåñòáàíê», 
ÎÎÎ «ÁÔ Âàðèàíò», â Ðîñòîâå-íà-Äîíó – 
ÈÁÊ «Ñòàðôèí», ÎÎÎ «Ïîëèñ-èíâåñò 
Áðîêåð», à òàêæå «Êóáàíü-Óñòü-Ëàáèíñê», 
«Þã Ðóñè», «Àñòîí», «Àëîð èíâåñò» – ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî â Êðàñíîäàðå.

Âîïðîñû îðãàíèçàöèè áèðæåâîãî 
ðûíêà çåðíà, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, 
êóðèðóåò Äåïàðòàìåíò ïî ôèíàíñîâî-
ìó è ôîíäîâîìó ðûíêó, Äåïàðòàìåíò 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ è ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÇÀÎ «ÍÒÁ» 
â Êðàñíîäàðñêîì êðàå: Ï. Þ. Ìàëååâ, 
òåë. (861) 279-72-51.

Â çàâåðøåíèå îòìåòèì, ÷òî èñïîëüçî-
âàíèå ôüþ÷åðñíûõ êîíòðàêòîâ â ðàáî-
òå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, ïåðåðàáîò-
÷èêîâ, ýëåâàòîðîâ ïîçâîëÿåò ñòðàõîâàòü 
ñâîé áèçíåñ îò öåíîâûõ ðèñêîâ íà ðûí-
êå çåðíà, ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè 
ñïðàâåäëèâîé ðûíî÷íîé öåíû íà çåðíî, 
áîëåå òî÷íî ïëàíèðîâàòü è êîíòðîëèðî-
âàòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîëó÷àòü 
êðåäèòû íà áîëåå ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ 
â áàíêàõ.

Ïîäãîòîâëåíî Äåïàðòàìåí-
òîì ïî ôèíàíñîâîìó è ôîíäî-

âîìó ðûíêó Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ìàòå-

ðèàëîâ ÇÀÎ «ÍÒÁ»

ФИНАНСОВОЕ ОБОЗРЕНИЕ
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Â ðàìêàõ VI Ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñ-
òèöèîííîãî ôîðóìà «Ñî÷è-2007» Äåïàð-
òàìåíò ïî ôèíàíñîâîìó è ôîíäîâîìó 
ðûíêó îðãàíèçîâàë è ïðîâåë íåñêîëüêî 
êðóãëûõ ñòîëîâ è êîíôåðåíöèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ àêòóàëüíûì âîïðîñàì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. 

«Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè è ïðîáëå-
ìû êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè: èíâåñòèöèîííîå êðåäèòîâà-
íèå, êðåäèòîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà» – òàê 
íàçûâàëñÿ êðóãëûé ñòîë, öåëü êîòîðî-
ãî çàêëþ÷àëàñü â îáñóæäåíèè ñîâðåìåí-
íûõ òåíäåíöèé è ïðîáëåì êðåäèòîâàíèÿ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, àíàëèçå 
òîãî, êàê âíåäðåíèå íîâûõ áàíêîâñêèõ 
ïðîäóêòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ïîâëèÿåò íà ðàçâèòèå 
ýêîíîìèêè âñåãî ðåãèîíà. Òàêæå ðàññìàò-
ðèâàëè ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîöåññîâ. 

Äîñòèãíóòûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ 
îòðàñëåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ãîâîðÿò 

î òîì, ÷òî Êóáàíü ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðè-
åé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà – è ýòî çàêî-
íîìåðíî. 

Òàê, åæåãîäíûé ïðèðîñò âàëîâîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â êðàå ñîñòàâëÿåò 
ñåìü ïðîöåíòîâ.

Õîòåëîñü áû îñîáî îòìåòèòü, ÷òî Êðàñ-
íîäàðñêèé êðàé âõîäèò â äåñÿòêó ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ ñ íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûì èíâåñòèöèîííûì êëèìàòîì è 
ìèíèìàëüíûìè èíâåñòèöèîííûìè ðèñ-
êàìè.

Ìû ñòàðàåìñÿ äåëàòü âñå, ÷òîáû áèç-
íåñó ÷óâñòâîâàëîñü êîìôîðòíî â íàøåì 
ðåãèîíå.

Îäíèì èç óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ðîñò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè êðàÿ, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, 
åãî âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåàëüíûì ñåêòî-
ðîì ýêîíîìèêè è âîçðàñòàþùàÿ ñòå-
ïåíü èíòåãðèðîâàííîñòè êàê â îáùå-
ðîññèéñêèé, òàê è â ìåæäóíàðîäíûé 
ôèíàíñîâûé ðûíîê.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ðåãèîíå óñ-
ïåøíî ðàáîòàåò ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàí-
íûé áàíêîâñêèé ñåêòîð, ïðåäñòàâëåííûé 
126 êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå 
èìåþò â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ êðàÿ ñâûøå 
900 äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, âçàèìîäåé-
ñòâèå áèçíåñà è âëàñòè, ïðè êîòîðîì 
àäìèíèñòðàöèåé è êðàåâûì ïàðëàìåíòîì 
ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, îïðåäåëÿåò 
ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, îðèåí-
òèðîâàííûå íà ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó, 
à êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿþò 
äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ íàñåëå-
íèÿ è ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà Êóáàíè, ÷òî 
ïîçâîëÿåò äîáèâàòüñÿ âûñîêèõ ïîêàçàòå-
ëåé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå êðàÿ.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò åæå-
ãîäíûé ïðèðîñò îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ 
êðàåâîé ýêîíîìèêè ïðåâûøàåò 100 ìëðä 
ðóáëåé. Â òåêóùåì ãîäó ïîñòàâëåíà çàäà-
÷à äîâåñòè îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ äî 
600 ìëðä ðóáëåé.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÎÁÎÇÐÅÍÈÅ



17

ФИНАНСОВОЕ ОБОЗРЕНИЕ

Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå áàíêîâñêèõ ïðîäóê-
òîâ è óñëóã äàåò âîçìîæíîñòü íàëàäèòü ïðèòîê 
èíâåñòèöèé ê ïðîìûøëåííîìó «ÿäðó» ýêîíîìè-
êè è îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíûé ïåðåòîê êàïè-
òàëà ìåæäó åå ñåêòîðàìè, îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì 
óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ êðóãëîãî ñòîëà ïðèâëåê 
äîêëàä Àíàòîëèÿ Àêñàêîâà, äåïóòàòà Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû, çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ êî-
ìèòåòà ÃÄ ÔÑ ÐÔ ïî êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì è 
ôèíàíñîâûì ðûíêàì, ÷ëåíà Íàöèîíàëüíîãî Áàí-
êîâñêîãî Ñîâåòà, ïîñâÿùåííûé âîïðîñàì ðåãóëè-

ðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ.

Ðàçâèâàÿ âîïðîñ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ðîññèéñêèõ áàíêîâ, âûñòóïèë Àëåêñàíäð Ìóðû-
÷åâ, ïåðâûé èñïîëíèòåëüíûé âèöå-ïðåçèäåíò Ðîñ-
ñèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìà-
òåëåé (ÐÑÏÏ), ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Àññîöèàöèè 
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ «Ðîññèÿ». Â âûñòóïëåíèè 
áûëè ðàñêðûòû îñíîâíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ 
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, ÷òî âûçâà-
ëî æèâîé èíòåðåñ ó÷àñòíèêîâ êðóãëîãî ñòîëà.

(861) 259-32-15

Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ Àðöè-
âåíêî, âèöå-ïðåçèäåíò ïî 
ðàçâèòèþ ÎÎÎ ÑÈÊ «Äåâå-
ëîïìåíò-Þã»;
Ñåðãåé Ãðèãîðüåâè÷ ßêîâ-
ëåâ, ïåðâûé âèöå-ïðåçè-
äåíò ÎÎÎ ÑÈÊ «Äåâåëîï-
ìåíò-Þã»;
Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷ Ëû-
áàíåâ, çàìãëàâû ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ã. Êðàñíîäàð; 
Âëàäèìèð Ëàçàðåâè÷ Åâëà-
íîâ, ãëàâà ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ãîðîä Êðàñ-
íîäàð;
Òàòüÿíà Ñòàíèñëàâîâíà 
Ãðóäèíà, äèðåêòîð Êóáàí-
ñêîãî ôèëèàëà ÎÀÎ ÀÊÁ 
«Ðîñáàíê»;
Ñåðãåé Ïåòðîâè÷ Èâàíîâ, 
ïðåçèäåíò ÎÎÎ ÑÈÊ «Äå-
âåëîïìåíò-Þã»; 
Ñåìåí Ãåîðãèåâè÷ Ãàëêèí, 
âèöå-ïðåçèäåíò ïî ïðîåê-
òàì ÎÎÎ ÑÈÊ «Äåâåëîï-
ìåíò-Þã»
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È, êîíå÷íî æå, íåëüçÿ íå îòìåòèòü âû-
ñòóïëåíèå Àíàòîëèÿ Õâîñòèêîâà, äèðåê-
òîðà Äåïàðòàìåíòà ïî ðàáîòå ñ ìàëûì è 
ñðåäíèì áèçíåñîì ÎÀÎ ÀÊÁ «Ðîñáàíê», 
êîòîðûé ïðåäëîæèë âíèìàíèþ íîâûå 
ñõåìû êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà â êðóïíîì ìíîãîïðî-
ôèëüíîì áàíêå.

Êðóãëûé ñòîë ïîçâîëèë ó÷àñòíèêàì 
îáìåíÿòüñÿ íîâûìè ïåðñïåêòèâíûìè 
íàðàáîòêàìè â îáëàñòè äîëãîñðî÷íîãî 
èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ è êðåäè-
òîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Âñå ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà ïî òåìå 
«Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè è ïðîáëåìû 
êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè: èíâåñòèöèîííîå êðåäèòîâàíèå, 
êðåäèòîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà» ïîëó÷èëè 
ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü óâèäåòü, ÷òî 
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ 
ôîíäîâîãî ðûíêà ïîçâîëÿåò íàëàäèòü 
ïðèòîê èíâåñòèöèé è îðãàíèçîâàòü ýô-
ôåêòèâíûé ïðèòîê êàïèòàëà, îáåñïå-
÷èòü óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
ðåãèîíîâ.

Â ðàìêàõ ôîðóìà áûëî ïîäïèñàíî òðåõ-
ñòîðîííåå ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñò-
âå: «Ðîñáàíê» (â ëèöå Ò. Ñ. Ãðóäèíîé) – 
àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà Êðàñíîäàðà 
(â ëèöå ãëàâû ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ãîðîä Êðàñíîäàð Âëàäèìèðà Ëàçàðå-
âè÷à Åâëàíîâà) – ñòðîèòåëüíî-èíâåñòè-
öèîííàÿ êîðïîðàöèÿ «Äåâåëîïìåíò-Þã» 
(â ëèöå ïðåçèäåòà Ñåðãåÿ Ïåòðîâè÷à 
Èâàíîâà). Îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâèë 
1,05 ìëðä ðóáëåé. Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò 
ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííîãî æèëîãî êîì-
ïëåêñà ïðåìèóì-êëàññà «Ðèâüåðà» îáùåé 
ïëîùàäüþ æèëüÿ 27 556 òûñ. ì2.

ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ ÑÅÊÒÎÐ

21 ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà â ðàìêàõ ôîðó-
ìà ñîñòîÿëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ ïî ñòðàõîâàíèþ «Ñòðàõîâàíèå 
êàê ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò ñíèæåíèÿ 
ðèñêîâ èíâåñòîðîâ».

Ïðîâîäèìîå ìåðîïðèÿòèå ñîñòîÿëî 
èç äâóõ ÷àñòåé:

– íàãðàæäåíèÿ ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà 
íà ëó÷øèå ñòðàõîâûå ïðîäóêòû ïî ñòðà-
õîâàíèþ ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè ïðî-
âåäåíèè ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé;

– êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé ðàç-
âèòèþ äîáðîâîëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâà-
íèÿ, à òàêæå âîïðîñàì èíâåñòèðîâàíèÿ 
ñðåäñòâ ñòðàõîâùèêîâ â ýêîíîìèêó.

Â ïðèâåòñòâåííîì ñëîâå Èãîðü Àíà-
òîëüåâè÷ Ñëàâèíñêèé, ðóêîâîäèòåëü 

Äåïàðòàìåíòà ïî ôèíàíñîâîìó è ôîí-
äîâîìó ðûíêó Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, 
îñòàíîâèëñÿ íà ñóùåñòâóþùèõ â êðàå 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòàõ 
ñíèæåíèÿ ðèñêîâ èíâåñòîðîâ.

Ïåðâûé èç íèõ – äåéñòâåííîå ðåãèî-
íàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, îáåñïå÷è-
âàþùåå ëüãîòíûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ èíîñòðàí-
íûì è ðîññèéñêèì èíâåñòîðàì, à òàêæå 
çàùèòó èõ ïðàâ è ïðåäóñìàòðèâàþùåå 
ìåõàíèçì ïîðó÷èòåëüñòâà àäìèíèñòðà-
öèè êðàÿ.

Âòîðûì äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì è 
ðàçâèòûì èíñòðóìåíòîì ñíèæåíèÿ ðèñ-
êîâ èíâåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ãëà-
âû àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ 
îò 3 àâãóñòà 2006 ã. N 671 «Î êîíêóðñå íà 
ëó÷øèå ñòðàõîâûå ïðîäóêòû ïî âèäàì 
äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ» ïðîâåäåí 
êîíêóðñ íà ëó÷øèå ñòðàõîâûå ïðîäóêòû 
ïî ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ 
ïðè ïðîâåäåíèè ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé 
ñðåäè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé.

Äàííûé îòáîð ïðîâîäèëñÿ ñ öåëüþ 
îïðåäåëåíèÿ ñòðàõîâùèêà äëÿ ðåêîìåí-
äàöèè åãî îðãàíèçàòîðàì ôîðóìà ïî çà-
êëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ.

Èçó÷èâ è ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîêàçàòå-
ëè äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé 
ñîãëàñíî êðèòåðèÿì îöåíêè ïðåäëîæå-
íèé, êîìèññèÿ îïðåäåëèëà ïîáåäèòå-
ëåé êîíêóðñà ñðåäè ñòðàõîâûõ îðãàíè-
çàöèé íà ëó÷øèå ñòðàõîâûå ïðîäóêòû 
ïî ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ 
ïðè ïðîâåäåíèè ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, 
êîòîðûå áûëè íàãðàæäåíû ïî÷åòíûìè 
ãðàìîòàìè àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ ïî ñëåäóþùèì íîìèíàöèÿì:

– â íîìèíàöèè «Ãåíåðàëüíûé ñòðà-
õîâùèê» – ÎÀÎ «Ñòðàõîâîå îáùåñòâî 
“ÆÀÑÎ”»;

– â íîìèíàöèè «Îôèöèàëüíûé ñòðà-
õîâùèê» – ÎÀÎ «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðà-
õîâàÿ êîìïàíèÿ “Þãîðèÿ”», ÎÑÀÎ «Ðîñ-
ñèÿ», ÎÎÎ «Ðîñãîññòðàõ-Þã».

Òàêæå êîìèññèåé áûëà îòìå÷åíà äå-
ÿòåëüíîñòü ÎÀÎ ÑÌÎ «Ñèáèðü» – áëà-
ãîäàðíîñòüþ ãëàâû àäìèíèñòðàöèè 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ çà êîíñòðóêòèâ-
íûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ äîáðîâîëüíî-
ãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â ÷àñòè 
ïîëíîãî è âñåñòîðîííåãî èíôîðìèðî-
âàíèÿ ãðàæäàí.

Äàëåå ó÷àñòíèêè ïåðåøëè ê îáñóæäå-
íèþ îñíîâíîé òåìû êîíôåðåíöèè, ðîëè 
àêòèâîâ ñòðàõîâùèêîâ â èíâåñòèöèîí-
íîì ïðîöåññå.

Ìîäåðàòîð êîíôåðåíöèè À. Ï. Êî-
âàëü îñòàíîâèëñÿ íà îñíîâíûõ àêòó-
àëüíûõ âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî 
äåëà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñòðàõîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, óêðåïëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîññèéñêîãî è ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòðàõîâûõ ðûíêîâ. 

Ðóêîâîäèòåëü Èíñïåêöèè ñòðàõîâîãî 
íàäçîðà ïî Þæíîìó ôåäåðàëüíîìó îê-
ðóãó Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ñòðàõîâîãî 
íàäçîðà Ë. Ì. Ñåíüêèíà îòìåòèëà ïîëî-
æèòåëüíûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ 
ñëóæá, â êîìïåòåíöèþ êîòîðûõ âõîäèò 
êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ñòðàõîâûõ 
îðãàíèçàöèé, óêàçàëà íà íåîáõîäèìîñòü 
àêòèâèçàöèè ðàáîòû ïî òàêèì âàæíûì 
íàïðàâëåíèÿì, êàê: âûÿâëåíèå íàðó-
øåíèé ñòðàõîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è 
çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ è ñáîðàõ, 
ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå ñîâìåñòíûõ 
äîêóìåíòîâ â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
óõîäó îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðè íàðó-
øåíèè ñòðàõîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, 
îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ðàáîòû ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé, ïðåñå÷åíèå äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé-«îäíîäíåâîê». Ãîâîðÿ 
îá èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå ñòðàõîâûõ 
êîìïàíèé, ðóêîâîäèòåëü Èíñïåêöèè 
ñòðàõîâîãî íàäçîðà ïðîàíàëèçèðîâàëà 
ñîâðåìåííóþ ñèòóàöèþ íà ñòðàõîâîì 
ðûíêå è ïîäâåëà èòîãè ðàáîòû ñòðàõî-
âîãî ðûíêà ÞÔÎ çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 
2007 ãîäà, îáîçíà÷èâ ïðîáëåìû è ïåð-
ñïåêòèâû.

Âíèìàíèå ñîáðàâøèõñÿ ïðèâëåêëî 
âûñòóïëåíèå äîêòîðà Ïåòåðà Ìþëëå-
ðà, ãåíåðàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ìþí-
õåíñêîãî ïåðåñòðàõîâî÷íîãî îáùåñòâà â 
ñòðàíàõ ÑÍÃ, êîòîðûé îõàðàêòåðèçîâàë 
ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ïåðåñòðàõîâà-
íèÿ è åãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðóññêèì 
ñòðàõîâûì ðûíêîì. Áûëî îòìå÷åíî, 
÷òî íà ðóññêîì ñòðàõîâîì ðûíêå ñëî-
æèëàñü óíèêàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ 
íå èìååò àíàëîãîâ íè â îäíîé ñòðàíå 
ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Ðîññèéñêèì 
ñòðàõîâùèêàì âûïàë óíèêàëüíûé èñòî-
ðè÷åñêèé øàíñ, êîòîðîãî íå áûëî ó èõ 
åâðîïåéñêèõ èëè àçèàòñêèõ êîëëåã è êî-
òîðûì îíè óìåëî âîñïîëüçîâàëèñü.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå êîíôåðåí-
öèè ñ âûñòóïëåíèÿìè è îáñóæäåíèÿ-
ìè àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ ñòðàõîâàíèÿ 
ïðèíÿëè ðóêîâîäèòåëè òàêèõ èçâåñòíûõ 
ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, êàê: ÎÀÎ «Âîåí-
íî-ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ» (ïðåäñåäàòåëü 

(Îêîí÷àíèå ñòàòüè ñì. íà ñòð. 20)
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ООО «Компания БрокерКредитСервис» (БКС)

Íå ñåêðåò, ÷òî â öåíòðå êîíêóðåíöèè 
ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ áîðüáà çà èíâåñòèöè-
îííûå ðåñóðñû. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
îáåñïå÷èòü ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
êîìïàíèè áåç ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ êà-
ïèòàëîâ, ôèíàíñèðóÿ ïðîåêòû ðàçâèòèÿ 
òîëüêî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, äî-
ñòàòî÷íî ñëîæíî. Ñåãîäíÿ ðàçâèòèå ôîí-
äîâîãî ðûíêà ïðåäîñòàâëÿåò áîëüøîé 
âûáîð èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà, â òîì ÷èñëå è ïðèâëå÷åíèå èíâåñ-
òèöèé ïóòåì âûïóñêà îáëèãàöèîííûõ 
çàéìîâ, à òàêæå âñå áîëåå àêòóàëüíûì 
ñïîñîáîì îðãàíèçàöèè âåäåíèÿ áèçíåñ-
ïðîåêòîâ – çàêðûòûì ïàåâûì èíâåñòè-
öèîííûì ôîíäîì (ÇÏÈÔ).

ÁÊÑ ïðèãëàøàåò ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîí-
ôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé àêòóàëüíûì 
ñïîñîáàì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé ïðè-
îáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå êàê èñòî÷-
íèê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Äî íà÷àëà 
2002 ãîäà ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ýìèñ-
ñèè îáëèãàöèé îñóùåñòâëÿëè òîëüêî íà-
èáîëåå êðóïíûå è èçâåñòíûå ðîññèéñêèå 
êîìïàíèè. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå êîð-
ïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé áëàãîïðèÿòíà äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ýòîò ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ìîãëè ïðèìåíÿòü è ìåíåå èçâåñòíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì 
îáëèãàöèîííîãî çàéìà âûñòóïàåò äëèòåëü-
íûé ñðîê îáðàùåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò èí-
âåñòèðîâàòü ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà â äîë-
ãîñðî÷íûå ïðîåêòû è äàåò âîçìîæíîñòü 
ðàçìåùàòü öåííûå áóìàãè ñðåäè øèðîêî-
ãî êðóãà èíâåñòîðîâ. Íà êîíôåðåíöèè âû 
óçíàåòå ïîñëåäíèå òåíäåíöèè îáëèãàöèîí-
íîãî ðûíêà, ïîçíàêîìèòåñü ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè èíâåñòîðîâ ê ýìèòåíòàì êîðïîðàòèâ-
íûõ îáëèãàöèé, à òàêæå ñìîæåòå çà-
äàòü âñå âîïðîñû îäíîìó èç êðóïíåéøèõ 

îïåðàòîðîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå îáëèãà-
öèé – êîìïàíèè «ÁðîêåðÊðåäèòÑåðâèñ».

Îäíèì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàþùèõñÿ èíâåñòèöèîííûõ èíñòðóìåí-
òîâ ïî ïðàâó ÿâëÿþòñÿ çàêðûòûå ïàå-
âûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû (ÇÏÈÔ). 
Èíòåðåñ ê íèì îáóñëîâëåí ÿâíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò 
ïðàâîâàÿ êîíñòðóêöèÿ ÇÏÈÔ â ÷àñòè 
íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé ïî îòíîøåíèþ 
ê ïðèâû÷íûì ñïîñîáàì îðãàíèçàöèè áèç-
íåñà (ÎÎÎ, ÀÎ), ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïî-
âûøåííûå òåìïû ðîñòà êàïèòàëèçàöèè 
áèçíåñà. Íà ïðåäñòîÿùåé êîíôåðåí-
öèè ýêñïåðòàìè êîìïàíèè áóäåò îñâå-
ùåí øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ, êàñàþùèõ-
ñÿ èñïîëüçîâàíèÿ êîíñòðóêöèè ÇÏÈÔ 
äëÿ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè 
áèçíåñ-ïðîåêòîâ. Ó÷àñòíèêè êîíôåðåí-
öèè óçíàþò î ñëåäóþùèõ ïðåèìóùåñòâàõ 
èñïîëüçîâàíèÿ ÇÏÈÔ äëÿ îðãàíèçàöèè 
ñîáñòâåííîãî áèçíåñà: 

– îñîáûé íàëîãîâûé ðåæèì è ñíèæåíèå 
ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ;

– îòêðûòîñòü è íàäåæíîñòü âåäåíèÿ 
áèçíåñà;

– ïîâûøåíèå ëèêâèäíîñòè íåäâèæè-
ìîãî èìóùåñòâà, âõîäÿùåãî â ñîñòàâ 
ÇÏÈÔ;

– ñïîñîáû çàùèòû èìóùåñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÷åðåç ìåõàíèçì ÇÏÈÔ.

Òàêæå áóäóò ïðèâåäåíû ïðèìåðû íà-
èáîëåå óñïåøíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ, ðåà-
ëèçîâàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèç-
ìà çàêðûòîãî ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî 
ôîíäà è êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèè ÁÊÑ íà 
òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

Â ìåðîïðèÿòèè ïëàíèðóþò ïðèíÿòü 
ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè ñòðîèòåëüíûõ, äå-
âåëîïåðñêèõ êîìïàíèé, ðèåëòîðû, ïðåä-
ñòàâèòåëè ôèíàíñîâûõ è ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé, áàíêîâ, èíâåñòîðû, àóäèòîðû.

Çàÿâêè íà ó÷àñòèå ïðèíèìàþòñÿ äî 
3 äåêàáðÿ ïî òåëåôîíàì: 274-03-71 è 
274-05-72. Ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè 
áåñïëàòíîå. Æäåì âàñ!

Ñ óâàæåíèåì ðóêîâîäèòåëü 
êðàñíîäàðñêîãî îôèñà êîìïàíèè 

«ÁðîêåðÊðåäèòÑåðâèñ» 
Ìàçóð Àëåêñåé Âèêòîðîâè÷

ÎÎÎ «Êîìïàíèÿ ÁðîêåðÊðåäèòÑåð-
âèñ» (ÁÊÑ) ñîçäàíî 20 èþíÿ 1995 ãîäà. 
Áîëåå 12 ëåò îíà ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûì ó÷àñòíèêîì ðûíêà öåííûõ 
áóìàã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÁÊÑ – ëè-
äåð ðûíêà êàê ïî êîëè÷åñòâó êëèåíòîâ, 
òàê è ïî îáúåìó áðîêåðñêèõ îáîðîòîâ. 
Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèåé ó÷àñòíèêîâ 
ôîíäîâîãî ðûíêà åé ïðèñâîåí ðåéòèíã 
íàäåæíîñòè «ÀÀ+» (î÷åíü âûñîêàÿ íà-
äåæíîñòü – ïåðâûé óðîâåíü). 

Êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëàóðåàòîì ñðàçó 
íåñêîëüêèõ ïðåñòèæíûõ ïðåìèé: «Êîì-
ïàíèÿ ãîäà-2006», «Ôèíàíñîâûé Îëèìï-
2006», «Ýëèòà ôîíäîâîãî ðûíêà-2006» 
è «Ôèíàíñîâàÿ ýëèòà Ðîññèè-2007».

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÁÊÑ èñïîëüçó-
åò îïûò âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ èíñòèòóòîâ è ïðèìåíÿåò 
íîâåéøèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå 
óñëóã êîìïàíèè ñòàíäàðòàì ìèðîâîãî 
óðîâíÿ.

ã. Êðàñíîäàð, 
óë. Ñåâåðíàÿ, ä. 426, 2 ýòàæ, 
òåë.: (861) 274-03-71, 274-05-82; 

å-mail: info@krd.bcs.ru
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ñîâåòà äèðåêòîðîâ Ñ. À. Öèêàëþê), 
ÎÀÎ «ÀëüôàÑòðàõîâàíèå» (ïðåçè-
äåíò Ì. Â. Áåðøàäñêèé), ÎÀÎ «ÃÑÊ 
“Þãîðèÿ”» (ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà À. Ì. Ñåìåíèõèí), 
ÎÑÀÎ «Èíãîññòðàõ» (çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà Í. Â. Ãàëóøèí).

Âñå ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ïîëó÷è-
ëè ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü îáñóäèòü 
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âè-
äîâ ñòðàõîâàíèÿ, ó÷àñòèÿ ñòðàõîâùè-
êîâ â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå. Ðîëü 
ñòðàõîâîé êîìïàíèè êàê êàòàëèçàòî-
ðà ïðîöåññà èíâåñòèðîâàíèÿ ñâîäèò-
ñÿ ê ñíèæåíèþ ðèñêîâ äëÿ èíâåñòîðà. 
Â ðåçóëüòàòå ó èíâåñòîðà ïîÿâëÿåòñÿ 
âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü áîëüøåå 
êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ è ïðåäîñòàâëÿòü 
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà áîëåå âûãîä-
íûõ óñëîâèÿõ, à ïðåäïðèíèìàòåëü ïî-
ëó÷àåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü áîëåå 
àìáèöèîçíûå ïðîåêòû. Óñëîâèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ìîãóò çíà÷èòåëüíî ìåíÿòüñÿ 
â çàâèñèìîñòè îò ïîðÿäêà ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðèñêîâ ìåæäó èíâåñòîðîì, ïðåäïðè-
íèìàòåëåì è ñòðàõîâîé êîìïàíèåé.

ÔÎÍÄÎÂÛÉ ÐÛÍÎÊ

Ðàáîòà óïðàâëåíèÿ ïî ôîíäîâîìó 
ðûíêó â ðàìêàõ ôîðóìà âåëàñü ïî ñëå-
äóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

1. Ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèé î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ âåäóùèìè êîìïàíèÿìè, 
îêàçûâàþùèìè óñëóãè íà ôîíäîâîì 
ðûíêå.

2. Ïðîâåäåíèå êðóãëîãî ñòîëà ïî òå-
ìàòèêå ðàáîòû óïðàâëåíèÿ è íàãðàæäå-
íèå ïîáåäèòåëåé ÷åòâåðòîãî îòêðûòîãî 
êîíêóðñà ãîäîâûõ îò÷åòîâ àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ.

3. Îðãàíèçàöèÿ äåëîâûõ âñòðå÷ è ïå-
ðåãîâîðîâ ñ ðîññèéñêèìè è èíîñòðàííû-
ìè èíâåñòèöèîííûìè è êîíñàëòèíãîâû-
ìè êîìïàíèÿìè.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàáîòû óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå â ýêîíî-
ìèêó êðàÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì äîëãîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ è àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà êðàåâûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, îäíèì 
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå íà 
ðåãèîíàëüíûé ðûíîê âåäóùèõ êîìïà-
íèé, ñïîñîáíûõ îêàçûâàòü ýìèòåíòàì 
ïîëíûé êîìïëåêñ óñëóã ïî âûõîäó íà 
îòêðûòûé ðûíîê çàèìñòâîâàíèé, ÷òî, 
áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåò-
ñÿ êàê íà êà÷åñòâå îêàçûâàåìûõ óñëóã, 
òàê è íà èõ ñòîèìîñòè. Óïðàâëåíèåì 
ïî ôîíäîâîìó ðûíêó áûëè ïðîâåäåíû 
ïåðåãîâîðû ñ êîìïàíèåé «Òðîéêà Äèà-
ëîã» – ëèäåðîì ðîññèéñêèõ ðåéòèíãîâ 
îðãàíèçàòîðîâ îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ 
è IPO. Â ðåçóëüòàòå áûëà äîñòèãíóòà 
äîãîâîðåííîñòü î ïîäïèñàíèè â ðàìêàõ 
ôîðóìà ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå. 
Ñîãëàøåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò íàìåðåíèå 
êîìïàíèè îòêðûòü ïðåäñòàâèòåëüñòâî 
â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ñ âëîæåíèåì â 
2008 ã. 50 ìëí ðóáëåé íà ðàçâèòèå áèçíå-
ñà â êðàå. Â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê ôîðóìó 
áûëè ïðîâåäåíû íåîáõîäèìûå ñîãëà-
ñîâàíèÿ, à íà ôîðóìå – ïðîâåäåíà 

öåðåìîíèÿ ïîäïèñàíèÿ, â êîòîðîé ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå: âèöå-ãóáåðíàòîð Êðàñ-
íîäàðñêîãî êðàÿ Å. È. Ìóðàâüåâ è 
À. Â. Øàðîíîâ – óïðàâëÿþùèé äèðåê-
òîð ÇÀÎ ÈÊ «Òðîéêà Äèàëîã».

Íà çàñåäàíèè êîìèòåòà îáñóæäàëèñü 
ñëåäóþùèå âîïðîñû:

– còðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è 
åå âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîííóþ ñòðà-
òåãèþ;

– îñîáåííîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ;

– îáëèãàöèè êàê èíñòðóìåíò ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé;

– ÷àñòíîå ðàçìåùåíèå àêöèé;
– ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé;
– îïòèìàëüíûå ìîäåëè êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ ðåàëüíûõ êîìïà-
íèé;

– êà÷åñòâî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé;

– ðîññèéñêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå èí-
âåñòèöèè äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé.

Îñíîâíàÿ òåìàòèêà âîïðîñîâ, êî-
òîðûå îáñóæäàëèñü â õîäå óêàçàííûõ 
âñòðå÷,– ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî è ôîí-
äîâîãî ðûíêà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, 
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè ðåãèîíà, ïðèâëå÷åíèå ïðåä-
ïðèÿòèé Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ê âûõîäó 
íà ôîíäîâûé ðûíîê, îòêðûòèå ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ â Êðàñíîäàðñêîì êðàå.

 
Ïîäãîòîâëåíî Äåïàðòàìåíòîì ïî 
ôèíàíñîâîìó è ôîíäîâîìó ðûíêó 

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ



«ÐÓÑÒ»
Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 

«Ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ “ÐÓÑÒ”» 
íà÷èíàåò ñâîþ èñòîðèþ â 1997 ãîäó.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñ-
òè ÇÀÎ ÏÊ «ÐÓÑÒ» ÿâëÿåòñÿ âûïîë-
íåíèå âñåãî êîìïëåêñà ñòðîèòåëüíûõ, 
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ è ðåìîíòíî-
ìîíòàæíûõ ðàáîò íà îáúåêòàõ ãðàæäàí-
ñêîãî è ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Îáúåêòû ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîí-
ñòðóêöèè ÇÀÎ ÏÊ «ÐÓÑÒ» ðàçìåùåíû 
ïî âñåìó Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ. Â ïðåä-
ãîðüå Ñåâåðíîãî Êàâêàçà â ðàìêàõ ïðî-
åêòà «Ãîëóáîé ïîòîê» «Ðóñò» ñòðîèë ñåòü 
ïîäúåçäíûõ äîðîã ê îòå÷åñòâåííîé ÷àñ-
òè ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäà Ðîññèÿ. 
Â Àíàïå ñîîðóæàåò ãëàâíóþ êàíàëèçà-
öèîííî-íàñîñíóþ ñòàíöèþ (ÃÊÍÑ), êî-
òîðàÿ ìîæåò èçìåíèòü âåñü îáëèê ýòîãî 
ãîðîäà è ïîçâîëèò ðàñøèðèòü æèëèùíî-
êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî. Ïîäîáíàÿ æå 
ðàáîòà ïî êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó 
è ðåêîíñòðóêöèè îáúåêòîâ êîììóíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà âåäåòñÿ â ãîðîäå-êóðîðòå 
Ãåëåíäæèêå. Â Òåìðþêå ïðîèçâîäèòñÿ 
ñòðîèòåëüñòâî íàïîðíîãî êîëëåêòîðà îò 
ÃÊÍÑ äî î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé. 

Â ðàìêàõ ãóáåðíàòîðñêîé ïðîãðàììû 
«Áîëüøàÿ Âîäà» áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð 
ñ ÌÓ «Óïðàâëåíèå êàïèòàëüíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà ã. Íîâîðîññèéñêà». 

Â ðàìêàõ ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ ãîðîäà Ñî÷è 
áåñïåðåáîéíîé ïîäà÷åé ýëåêòðîýíåðãèè  
êîìïàíèÿ âåäåò ñòðîèòåëüñòâî âíå ïëî-
ùàäî÷íûõ îáúåêòîâ «Ñî÷èíñêîé ÒÝÑ» – 
ïðîêëàäêó â ñòåñíåííûõ óñëîâèÿõ ãîð-
íîé è õîëìèñòîé ìåñòíîñòè ãàçîïðîâîäà, 

äâóõ âîäîâîäîâ â óñëîâèÿõ ãîðîäñêîé 
÷åðòû è ïðîêëàäêó íàïîðíîãî êîëëåêòî-
ðà íà î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ Áóãó. 

Êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèëà ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûå ðàáîòû ïî ðåêîíñòðóêöèè 
âîäîâîäà ÌÂ 1 Åéñêîãî âîäîïðîâîäà.

ÇÀÎ ÏÊ «ÐÓÑÒ» îñóùåñòâëÿåò ãåí-
ïîäðÿäíûå ðàáîòû ñîãëàñíî ïðîòîêîëîâ 
êîíêóðñà Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, èíâåñòèöèé è âíåøíèõ ñâÿçåé 
àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ãîðîä Êðàñíîäàð ïî îáúåêòàì: 

1. Òðîëëåéáóñíàÿ ëèíèÿ ïî óë. Øêîëü-
íîé – îò óë. Ñåâåðíîé äî óë. Âîñòî÷íî-
Êðóãëèêîâñêîé. Ïî óë. Øêîëüíîé ïî-
ñòðîåíà íîâàÿ 4-ïîëîñíàÿ àâòîìî-
áèëüíàÿ äîðîãà, ïðîëîæåíû ñîòíè 
êèëîìåòðîâ íîâûõ êîììóíèêàöèé. Áëà-
ãîóñòðîéñòâî óë. Øêîëüíîé: òðîòóàðû, 
ïåøåõîäíûå ïåðåõîäû, çåëåíûå çîíû, 
äåêîðàòèâíûå îãðàæäåíèÿ.

2. Ðåêîíñòðóêöèÿ óë. Ðîññèéñêîé îò 
óë. 40 Ëåò Ïîáåäû äî óë. Ïðèãîðîäíîé 
è óë. Ïðèãîðîäíîé îò óë. Ðîññèéñêîé 
äî óë. Ðîñòîâñêîå øîññå (1-ÿ î÷åðåäü). 
Âûïèëåíî 888 âåòõèõ äåðåâüåâ, ðàñøè-
ðåíà  äî 16 ìåòðîâ äîðîãà, ïîñòðîåí ëèâ-
íåâûé êîëëåêòîð ïðîòÿæåííîñòüþ 8 êì, 
âûïîëíåíî áëàãîóñòðîéñòâî òðîòóàðîâ.

3. Âûïîëíåíèå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæ-
íûõ ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè óë. Âîñòî÷-
íî-Êðóãëèêîâñêîé îò óë. Òèõîðåöêîé 
äî óë. Ñîëíå÷íîé (1-ÿ î÷åðåäü). Ðåêîí-
ñòðóêöèÿ óë. Âîñòî÷íî-Êðóãëèêîâñêîé îò 
óë. Òèõîðåöêîé äî óë. 40 Ëåò Ïîáåäû. 

4. Ðåêîíñòðóêöèÿ áîòàíè÷åñêîãî ñà-
äà èì. Êîñåíêî äëÿ ïðîãóëêè æèòåëåé 
è ãîñòåé Êðàñíîäàðà. Âûïîëíåíî 

óñòðîéñòâî òðîòóàðîâ èç òðîòóàðíîé 
ïëèòêè  ïëîùàäüþ 35 000 ì2, âîçâåäå-
íû îãðàæäåíèÿ èç êîâàíîãî ÷óãóíà ïîä 
ñòàðèíó ïèòîìíèêîâ íîâûõ äåðåâüåâ è 
ñàæåíöåâ, ÿäîâèòûõ äåðåâüåâ.

Âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, îïûò, ïðèîáðå-
òåííûé ïðè îáóñòðîéñòâå íåôòÿíûõ è 
ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè è Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî 
îêðóãà, ïîçâîëÿþò âûïîëíÿòü îñíîâíûå 
âèäû ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ è çåìëÿ-
íûõ ðàáîò â êðàò÷àéøèå ñðîêè è ïðè 
íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ.

Ëèöåíçèè, âûäàííûå êîìïàíèè çà 
ïîäïèñüþ ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîãî 
àãåíòñòâà ïî ñòðîèòåëüñòâó è æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó íà ïðî-
åêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî áîëüøî-
ãî ÷èñëà èíæåíåðíûõ îáúåêòîâ, åùå 
ðàç ïîäòâåðæäàþò êâàëèôèêàöèîííûå 
âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, 
íàøà êîìïàíèÿ èìååò ñîîòâåòñòâóþùèå 
ðåêîìåíäàöèè àäìèíèñòðàöèè Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ è ðÿä çàêàç÷èêîâ áþä-
æåòíîé è âíåáþäæåòíîé ñôåðû.

Êîìïàíèÿ èìååò ñåòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ áàç, äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé è ôè-
ëèàëîâ íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ, â ãîðîäå Ñî÷è, ïîñåëêå Ëàçàðåâ-
ñêîì, ãîðîäå Ñëàâÿíñêå-íà-Êóáàíè, Òåì-
ðþêå, Àíàïå, Ãåëåíäæèêå, Òóàïñå, Êðàñ-
íîäàðå, ïîñåëêå Òàìàíü.

Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîèçâîäñòâó 
ðàáîò, êà÷åñòâó ñòðîèòåëüíîé ïðîäóê-
öèè è ñðîêàì âûïîëíåíèÿ çàäàíèé – îñ-
íîâíîé ïðèíöèï ðóêîâîäñòâà è êîëëåê-
òèâà êîìïàíèè.
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Ïåðâîãî îêòÿáðÿ ñòîëèöó Êóáàíè ïîñåòèëà 
ñ ðàáî÷èì òðåõäíåâíûì âèçèòîì îôèöèàëüíàÿ 
äåëåãàöèÿ Ôèíëÿíäèè. Âîçãëàâèë åå Ìèíèñòð-
ñîâåòíèê Ïîñîëüñòâà Ôèíëÿíäèè â ÐÔ Ñ. Ìÿêå-
ëÿéíåí-Áóõàíèñò. Îñíîâíàÿ öåëü – îáñóæäåíèå 
âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ðàñøèðåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà àäìèíèñòðàöèè 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ñ Ôèíëÿíäèåé. È, êîíå÷-
íî æå, áûëè çàòðîíóòû æèâîòðåïåùóùèå âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé îáúåêòîâ ê çèìíèì 
Îëèìïèéñêèì èãðàì-2014 â ñîëíå÷íîì Ñî÷è.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ïóíêòîâ çàïëàíèðîâàííîé 
ïðîãðàììû ñòàëà âñòðå÷à ôèíëÿíäñêîé äåëåãà-
öèè ñ ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ãëàâû àäìèíèñòðà-
öèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ À. À. Ðåìåçêîâûì è 
ðóêîâîäèòåëÿìè îòðàñëåâûõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ìåæ-
îòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ è Ôèíëÿíäèè, à òàêæå âîçìîæíîãî ó÷àñ-
òèÿ ôèíñêèõ ôèðì â ïîäãîòîâêå îëèìïèéñêèõ 
îáúåêòîâ ê çèìíèì Èãðàì 2014 ãîäà.

Ïîìèìî ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîé âëàñòè íà 
âñòðå÷ó ñ ôèííàìè ñîáðàëàñü ýëèòà áèçíåñ-ñîîá-
ùåñòâà, çàèíòåðåñîâàííîãî âî âçàèìîâûãîäíîé 

ðàáîòå ñ ôèíñêèìè êîëëåãàìè, â ïðèâëå÷åíèè èí-
âåñòèöèé â ñâîå ïðîèçâîäñòâî, îáìåíå îïûòîì, íà-
ëàæèâàíèè äåëîâûõ êîíòàêòîâ è âíåäðåíèè â ñâîå 
ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé áèçíå-
ñà Ôèíëÿíäèè ðàçíîðîäíà: îðãàíèçàöèÿ äåëî-
âûõ êîíòàêòîâ ìåæäó ôèðìàìè è ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè, èíòåðüåðíûå ðåøåíèÿ 
äëÿ ãîñòèíèö, îôèñîâ, SPA-öåíòðîâ, ìåíåäæ-
ìåíò, ïðîåêòèðîâàíèå, êîíñóëüòèðîâàíèå â ñòðî-
èòåëüíîé îòðàñëè, ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé, êàðüåðîâ, êîì-
ïëåêòàöèÿ ôèíñêèõ äåðåâÿííûõ äîìîâ, äåâåëî-
ïåðñêèå óñëóãè, ñòðîèòåëüñòâî èç öåëüíîãî áðó-
ñà, êðóãëûõ áðåâåí, òðàíñïîðòíûå ïåðåâîçêè, 
ïðîåêòíûå ïåðåâîçêè èç Åâðîïû, ïðîèçâîäñòâî 
øêàôîâ äëÿ ïðîìûøëåííîé àâòîìàòèêè, äèçàé-
íåðñêèõ ñòîëîâûõ ïðèáîðîâ, êóõîííîé ïîñóäû, 
èññëåäîâàòåëüñêèå è àíàëèòè÷åñêèå óñëóãè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà óðîâíå ôèíñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà ïðîñìàòðèâàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ê âëîæåíèþ êàïèòàëà â òàêèå îòðàñëè 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, êàê ìàøèíîñòðîåíèå, 
îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé 

ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

ÔÈÍËßÍÄÈß È ÊÓÁÀÍÜ: 
ÓÊÐÅÏËÅÍÈÅ È ÐÀÑØÈÐÅÍÈÅ
ÒÎÐÃÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÑÎÞÇÀ
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Основным элементом всего комплекса россий-
ско-финляндских отношений является торгово-
экономическое сотрудничество между Россией и 
Финляндией. В его основе лежит Соглашение от 
20 января 1992 г. между Правительством Россий-
ской Федерации и Правительством Финляндской 
Республики о торговле и экономическом сотруд-
ничестве. В своих отношениях стороны также ру-
ководствуются подписанным в 1994 г. между ЕС и 
Россией Соглашением о партнерстве и сотрудни-
честве, в котором в отношении торговли России с 
членами Европейского Союза закреплено взаим-
ное предоставление режима наибольшего благо-
приятствования.

èç äåðåâà, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ò. ä. 
Ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ôèíñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà äîñòàòî÷íî âûñîêà 
(ÔÐÒÏ ïðèñâîèëà 61 áàëë ïî ñîáñòâåííîé 100-
áàëëîâîé ñèñòåìå îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé). Åäèíîâðåìåííûå 
îáúåìû èõ èíâåñòèöèé íåçíà÷èòåëüíû, òåì 
íå ìåíåå îíè ñïîñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñòó íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþä-
æåòû ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ. 

Ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ôèíñêèõ èíâåñòîðîâ 
ê êóáàíñêîìó ðåãèîíó ïðîäîëæàåò óêðåïëÿòü-
ñÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòîìó ñïîñîáñòâóþò 
íå òîëüêî òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðàÿ, 
íî è ñòàáèëüíîñòü ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â 
ñòðàíå, à òàêæå óñïåøíîå îñóùåñòâëåíèå ìåñò-
íîé âëàñòüþ ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ è ïðîöâåòàíèÿ íàøåãî ðåãèîíà.

По данным Росстата, объем поступивших финских инвестиций в российскую 
экономику в 2006 г. составил 467 млн долларов США, что соответствует 0,85% 
(в 2005 г. – 0,86%) от общего объема поступивших в Россию иностранных инвес-
тиций за названный период. Объем накопленных инвестиций из Финляндии в 
российскую экономику составил 1197 млн долларов США, или 0,84% от всех на-
копленных в России иностранных инвестиций.

НОВОСТИ ТПП КК

350020, Краснодар, ул. Красных Партизан, д. 238, тел.: +7 (861) 215 78 88 web: http://formulaclub.net, e-mail: admin@formulaclub.net
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ÌÛ ÏÐÈÅÕÀËÈ ÏÎÇÍÀÊÎÌÈÒÜÑß!

10 îêòÿáðÿ â Òîðãîâî-ïðîìûøëåííóþ ïàëàòó 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ñ îôèöèàëüíûì âèçèòîì 
ïðèáûëà ðóìûíñêàÿ äåëåãàöèÿ âî ãëàâå ñ Ãåíå-
ðàëüíûì êîíñóëîì Êîðíåëîì Èîíåñêó. Äåâèç 
âñòðå÷è íàøè ñîñåäè ïî ×åðíîìó ìîðþ îáîçíà-
÷èëè ñðàçó: «Ìû ïðèåõàëè ïîçíàêîìèòüñÿ!»

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ã. Ðîñòîâå-íà-Äîíó îòêðû-
ëîñü Ãåíåðàëüíîå Êîíñóëüñòâî, êîòîðîå çàíè-
ìàåòñÿ âûäà÷åé âèç ðîññèéñêèì ãðàæäàíàì, åãî 
ïðåäñòàâèòåëè ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ ÞÔÎ è íàëàäèòü äåëîâûå êîíòàêòû. 
Ðàçâèòèå êóëüòóðíûõ îòíîøåíèé, çíàêîìñòâî ñ 
Êðàñíîäàðñêèì êðàåì, ÒÏÏ ÊÊ è ðåãèîíàìè Ðîñ-
ñèè, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé è îáåñïå÷åíèå êîíñóëüñêîé çàùèòû 
ðóìûíñêèõ ãðàæäàí (êñòàòè, â êðàå, ïî îôèöè-
àëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ïðîæèâàåò îäèí 
ðóìûíñêèé ãðàæäàíèí) – ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è, 
êîòîðûå îáîçíà÷èë Êîðíåë Èîíåñêó.

Âàæíóþ ðîëü Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëà-
òû Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ Ãåíåðàëüíûé êîíñóë 
âèäèò â êà÷åñòâå ñîþçíèêà è ïîñðåäíèêà â âàæ-
íåéøåì ïðîöåññå íàëàæèâàíèÿ êîíòàêòîâ ìåæäó 
Ðóìûíèåé è áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì êðàÿ. Ñõåìà ñî-
òðóäíè÷åñòâà äîâîëüíà ïðîñòà: ÒÏÏ ÊÊ â ñèëó 
ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè ïðåäîñòàâëÿåò ñâåäåíèÿ 
î ïðåäìåòå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, íàìå-
ðåííûõ âûåõàòü â Ðóìûíèþ, îá îðãàíèçàöèÿõ, 
èíòåðåñíûõ ðóìûíñêîìó áèçíåñó, âûäàåò ñîîò-
âåòñòâóþùóþ íîòó, â êîòîðîé îõàðàêòåðèçîâû-
âàåò ïðåäïðèÿòèå, ïðåòåíäóþùåå íà ïîëó÷åíèå 
ðóìûíñêîé âèçû.

Áðàâèðóÿ ðóññêîé ïîñëîâèöåé «Ïóòè Ãîñïîäíè 
íåèñïîâåäèìû», ñîâåòíèê Ãåíåðàëüíîãî êîíñóëà 
Ìàðèí Æèàíó ïîÿñíèë:

– Ìû íå áóäåì çàìûêàòüñÿ íà Ðîñòîâå-íà-Äîíó. 
Íàîáîðîò, áóäåì ïðèêëàäûâàòü âñå óñèëèÿ äëÿ 

íàëàæèâàíèÿ çîíû êîíòàêòîâ íà âñåé òåððè-
òîðèè êóáàíñêîãî ðåãèîíà. Î÷åíü æàëååì, ÷òî 
íàì íå óäàëîñü ïîïàñòü íà VI Ìåæäóíàðîäíûé 
èíâåñòèöèîííûé ôîðóì «Ñî÷è-2007», êîòîðûé 
ñòàë èçâåñòíûì íà âåñü ìèð ñâîåé ìàñøòàáíîñ-
òüþ, ãðàíäèîçíîñòüþ è îáèëèåì èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ òåì, ÷òî âàø 
ãîðîä Ñî÷è ñòàë îëèìïèéñêîé ñòîëèöåé çèìíèõ 
èãð-2014, æåëàåì âàì óñïåõîâ. Âîçìîæíî, íàøà 
ïîìîùü â âàøåé ãðàíäèîçíîé ñòðîéêå ïðèãîäèò-
ñÿ. Áóäåì ðàäû ïîìî÷ü.

Âèêòîð Íèêîëàåâè÷ Êâàñîâ, çàìåñòèòåëü ïðåä-
ñåäàòåëÿ ÒÏÏ ÊÊ, ïîáëàãîäàðèë ãîñòåé è áëèæ-
íèõ ñîñåäåé çà èõ âèçèò, âûðàçèë æåëàíèå è 
ãîòîâíîñòü âçàèìîâûãîäíî ñîòðóäíè÷àòü ñ Ãå-
íåðàëüíûì Êîíñóëüñòâîì è Òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòîé Êîíñòàíöèè. Ïîñêîëüêó ÒÏÏ 
ÊÊ – ýòî êîîðäèíèðóþùèé öåíòð ñèñòåìû êðà-
åâûõ ïàëàò, òî èìååòñÿ ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòü 

íàëàäèòü êîíòàêòû ìåæäó êðàåâûì ñîîáùåñò-
âîì ïðåäïðèíèìàòåëåé è áèçíåñîì Ðóìûíèè.

Äëÿ ïàëàòû íå íîâøåñòâî îðãàíèçîâûâàòü è 
ïðîâîäèòü äåëîâûå ìèññèè è âñòðå÷è ïðåäïðè-
íèìàòåëåé Êóáàíè ñ áèçíåñìåíàìè ðàçëè÷íûõ 
ñòðàí è ðåãèîíîâ, íàïðèìåð Ãîëëàíäèè, Ãåðìà-
íèè, Èòàëèè, Èñïàíèè, Ôèíëÿíäèè... Ïîýòîìó 
ïî ïðåäëîæåíèþ ðóìûíñêîé ñòîðîíû ÒÏÏ ÊÊ 
â áëèæàéøåå âðåìÿ îðãàíèçóåò è ïðîâåäåò íà 
âûñîêîì óðîâíå âñòðå÷ó êóáàíñêîãî áèçíåñ-ñî-
îáùåñòâà ñ ðóìûíñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, 
çàèíòåðåñîâàííûìè âî âçàèìîâûãîäíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå. Âñòðå÷à áóäåò ïîëåçíà óæå òåì, ÷òî 
ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-êëàññà äâóõ ñòðàí ïîçíà-
êîìÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì, ñ îñîáåííîñòÿìè âåäå-
íèÿ áèçíåñà è ïóòÿìè äîñòèæåíèÿ óñïåøíîãî 
ðåçóëüòàòà, ïðèîáðåòóò íîâûõ ïîòåíöèàëüíûõ 
ïàðòíåðîâ.

С. Галаган
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18 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà â Áèçíåñ-êëó-
áå «Ôîðìóëà» ïðîøåë ïåðâûé äåëîâîé 
ëàí÷ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðåãóëÿðíûõ 
òåìàòè÷åñêèõ âñòðå÷ ïðåäñòàâèòåëåé 
êðóïíîãî áèçíåñà þãà Ðîññèè. 

Îðãàíèçàòîðû ïðîåêòà – Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà Êðàñíîäàðñêî-
ãî êðàÿ, Áèçíåñ-êëóá «Ôîðìóëà», êàäðî-
âîå àãåíòñòâî «Àíêîð» è êîíñàëòèíãîâàÿ 
êîìïàíèÿ «Öåíòð Ïîääåðæêè ïðåäïðè-
ÿòèé» – ïðåñëåäóþò öåëü ñôîðìèðîâàòü 
äåëîâóþ àêòèâíîñòü, ñïîñîáñòâóþùóþ 
óñèëåíèþ, ðàçâèòèþ è ðîñòó áèçíåñ-
êëàññà íà þãå Ðîññèè.

Òåìà ïåðâîãî ëàí÷à – «Ïåðñïåêòè-
âû Êðàñíîäàðà êàê äåëîâîé ñòîëèöû 
þãà Ðîññèè» ïðåäïîëàãàëà îáñóæäåíèå 
èíâåñòèöèîííîãî, èíôðàñòðóêòóðíîãî, 
ðåêðåàöèîííî-êîíãðåññíîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäà. Ñïîíñîðîì áèçíåñ-ëàí÷à âûñòóïèë 
Êðàñíîäàðñêèé ôèëèàë ÎÀÎ «Âûìïåë-
Êîì» (TM «Áèëàéí»).

Â õîäå ëàí÷à ïðîçâó÷àëè ñëåäóþùèå 
îñíîâíûå ìûñëè: ïî äèíàìèêå ðàçâè-
òèÿ Êðàñíîäàð èñòîðè÷åñêè ñðàâíèâàþò 
ñ Ðîñòîâîì. Áèçíåñó, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü 
çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ïðèåçæàþùèõ â 
Êðàñíîäàð ãîñòåé, âàæíî, ÷òîáû èìåííî 

Êðàñíîäàð àññîöèèðîâàëñÿ ñ âûñîêîé äå-
ëîâîé àêòèâíîñòüþ. Â óñëîâèÿõ ïîäãî-
òîâêè Ðîññèè ê Îëèìïèàäå ó Êðàñíîäàðà 
ïîÿâèëñÿ íîâûé êîíêóðåíò – Ñî÷è...

Òåì íå ìåíåå ïî áîëüøèíñòâó ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Êðàñíîäàð ïðå-
âîñõîäèò Ðîñòîâ. Â ñâÿçè ñ ïðîâåäåíèåì 
Îëèìïèàäû â ã. Ñî÷è Êðàñíîäàð àâòîìà-
òè÷åñêè ïîïàäàåò ïîä ïðèñòàëüíîå âíè-
ìàíèå âëàñòåé è êðóïíûõ èíâåñòîðîâ. 
Äîêàçàòåëüñòâîì ðàñòóùåãî èíòåðåñà èí-
âåñòîðîâ ê ãîðîäó ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, 
÷òî îêîëî 600 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðåàëè-
çóþòñÿ ñåãîäíÿ â Êðàñíîäàðå. 

Âñå ó÷àñòíèêè äèñêóññèè ñîãëàñèëèñü, 
÷òî  Êðàñíîäàðó  íóæíî îòñòðàèâàòü 
èìèäæ äåëîâîãî öåíòðà, íà êîòîðîì ïî-
ëîæèòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ: 

– êîëè÷åñòâî êðóïíûõ äåëîâûõ ìå-
ðîïðèÿòèé – êîíãðåññîâ, êîíôåðåíöèé, 
ìåæäóíàðîäíûõ âñòðå÷; 

– íàëè÷èå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóê-
òóðû – âûñòàâî÷íûå ìîùíîñòè, ãîñòè-
íèöû, áèçíåñ-öåíòðû, ïðåäïðèÿòèÿ îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ; 

– êà÷åñòâî ñåðâèñà è îòíîøåíèå ê ïðè-
åçæàþùèì;

– íàëè÷èå áèçíåñ-ñîîáùåñòâ è àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå áèçíåñà â ðåøåíèè ïðîáëåì 
ãîðîäà.

Â Êðàñíîäàðå åñòü âñå óñëîâèÿ äëÿ 
òîãî, ÷òîáû íå âñòóïàòü íè â êàêèå ñðàâ-
íåíèÿ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè þãà Ðîññèè. 
Ñåé÷àñ êàê íèêîãäà âàæíî ïîíèìàòü è 
ãðàìîòíî ïëàíèðîâàòü ýòî äâèæåíèå, 
îáúåäèíÿòü óñèëèÿ áèçíåñà è âëàñòè, 
èíèöèèðîâàòü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå äåëîâîé àê-
òèâíîñòè ãîðîäà. 

Â äåëîâîì ëàí÷å ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðó-
êîâîäèòåëè ñëåäóþùèõ êîìïàíèé: Âû-
ñòàâî÷íûé öåíòð «ÊðàñíîäàðÝÊÑÏÎ», 
Áàíê «Ñîñüåòå Æåíåðàëü Âîñòîê», Êðàñ-
íîäàðñêèé ôèëèàë ÎÀÎ «ÂûìïåëÊîì» 
(ÒÌ «Áèëàéí»), «Àóäèöåíòð-Êðàñíîäàð», 
Èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ «ÎÎÎ “Âà-
ðèàíò”», ÇÀÎ «Ìîáèêîì-Êàâêàç» (ÒÌ 
«Ìåãàôîí»), ÎÎÎ «Òðàíñàçèÿ», ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî Àâñòðèéñêîé àâèàêîì-
ïàíèè â Êðàñíîäàðå, ãîñòèíè÷íûé 
êîìïëåêñ Red Royal, Áîíäþýëü, ÖÏÏ, 
ÁÊ «Ôîðìóëà», ÎÎÎ «ÀÍÊÎÐ Êðàñíî-
äàð», ÎÎÎ «Êîìòåë», ÎÎÎ «Êîìèòåò 
ïî êóðîðòàì è òóðèçìó Êðàñíîäàðñêî-
ãî êðàÿ».

ÁÈÇÍÅÑ-ÌÈÑÑÈß 
Â ÔÎÐÌÀÒÅ ËÀÍ×ÅÉ

НОВОСТИ ТПП КК



26

ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

25 îêòÿáðÿ ïðîøëî ðàñøèðåííîå çàñåäàíèå 
ïðàâëåíèÿ Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

×òîáû ïîäâåñòè èòîãè ðàáîòû, çà êðóãëûì ñòîëîì 
áîëüøèì äðóæíûì ñîñòàâîì ñîáðàëèñü ÷ëåíû ïðàâ-
ëåíèÿ è åãî ãîñòè: Í. Ï. Àøèõìèíà, Â. Ì. Áóðåíêî, 
À. È. Âàíæà, Í. Í. Âîëîäèíà, Î. Â. Ãààç, Ò. È. Ãî-
ëîâêèíà, Ò. Â. Êîëìûê (ïî äîâ-òè Ë. Ä. Ãðèãîðÿí), 
Ç. Ò. Äîëãîâà, Ë. À. Çîðèíà (ïî äîâ-òè È. Ã. Æà-
ðèíîâà), Å. Â. Çàêîìèðíûé, Â. Í. Êâàñîâ, Ã. À. Ïî-
ïîâà (ïî äîâ-òè Á. È. Êîâàëåíêî), Â. Ï. Ëåâ÷åí-
êî, Þ. Í. Ëîçîâîé, Ñ. À. Ëóøêèí, È. Ñ. Ìàòþêîâà, 
Â. Ï. Ìåëüíèêîâ, Ï. È. Ìîãà÷åâ, Â. Í. Ïàíüêîâ, 
Â. Ì. Ïóøêèí, Í. Â. Ðåââî, Ë. Ï. Ñàäîâñêàÿ, Ð. À. Ëÿ-
ïóíîâ (ïî äîâ-òè Â. Ñ. Ñèìàíêîâà), È. Â. Ñèðóíÿíö, 
Å. Ì. Ñîêîëîâà-Óòêèíà, Å. Í. Ñîëîâüåâà (ïî äîâ-òè 
Ä. À. Ïîïàíäîïóëî), Í. À. Ñîëîóõèíà, Â. Å. Ñòîðî-
æåíêî, Í. Ï. Òåïëóõèí, Â. Í. Òêà÷óê, Ñ. Â. Òðåòüÿ-
êîâ, Ò. Ì. Õîëîäöîâà (ïî äîâ-òè Ì. À. Õîëîäöîâà), 
Å. Ï. Øåñòàêîâ, Ë. Í. Øèøêàíîâà, Ã. Â. Øïûãàðü, 
Ã. Ì. Øóëèêîâà, Î. À. Ùåëêîíîãîâà.

Íà ïîâåñòêå äíÿ ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû, ñâÿ-
çàííûå ñ ñîñòîÿíèåì è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Êðàñíîäàðñêîì 
êðàå, ðîëüþ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò â ñî-
äåéñòâèè ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ. Òàêæå îáñóæäàëèñü èòîãè ïðî-
øåäøåãî VI Ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
ôîðóìà «Ñî÷è-2007», çàäà÷è ïî ïðîâåäåíèþ 
VII Ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîðóìà 
«Ñî÷è-2008» è ðàçâèòèå ñèñòåìû ÒÏÏ ÊÊ.

Âûñòóïëåíèå ðóêîâîäèòåëÿ Óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìèêè è öåëåâûõ ïðîãðàìì Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ 
Â. Ì. Ïóøêèíà î ñîñòîÿíèè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â êðàå âûçâàëî íåïîääåëüíûé èíòå-
ðåñ è, êàê ñëåäñòâèå, áóðíóþ äèñêóññèþ. Áûëî îò-
ìå÷åíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ 
ñ íåõâàòêîé ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ 
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. 
Òåì íå ìåíåå ìíîãèå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ íå èñïîëüçóþò óæå ñóùåñòâóþùèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. 

Â õîäå îæèâëåííîãî îáñóæäåíèÿ áûëè âûÿâëå-
íû ïðè÷èíû ìåäëåííîãî âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé â ïðîèçâîäñòâî:

ÏÐÀÂËÅÍÈÅ 
ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ 
ÏÀËÀÒÛ ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÃÎ ÊÐÀß:
ÓÑÏÅÕÈ, ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß, ÇÀÄÀ×È, 
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

С. Галаган
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– îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î ôåäåðàëüíûõ, 
ìåæðåãèîíàëüíûõ è êðàåâûõ ïðîãðàììàõ ïî 
ïîääåðæêå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå;

– íåäîñòàòî÷íàÿ êîîðäèíàöèÿ ìåæäó íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðîèçâîä-
ñòâîì è îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Ñàìîå ãëàâíîå – òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëà-
òû äîëæíû çàíèìàòü áîëåå àêòèâíóþ ïîçèöèþ â 
ðåøåíèè ýòèõ âîïðîñîâ.

Ïî îêîí÷àíèè ïðåíèé åäèíîãëàñíî áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå: î ïðîâåäåíèè ñîâåùàíèÿ ñ ó÷àñ-
òèåì ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè àäìèíèñòðàöèè 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ; ðàçìåùåíèè èíôîðìàöèè 
î äåéñòâóþùèõ ïðîãðàììàõ ïî ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðå íà ñàéòå ÒÏÏ ÊÊ.

ÈÒÎÃÈ ÐÀÁÎÒÛ ÑÈÑÒÅÌÛ 
ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ 
ÏÀËÀÒ ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÃÎ ÊÐÀß 
ÇÀ 9 ÌÅÑßÖÅÂ 2007 Ã.

Îá îñíîâíûõ öèôðàõ è ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ÒÏÏ ÊÊ ðàññêàçàëà è. î. ãëàâíîãî 
ýêîíîìèñòà Ë. Í. Øèøêàíîâà. Ñèñòåìà òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ ïàëàò êðàÿ ñèñòåìíî è ïëàíîìåðíî 
ðàçâèâàåòñÿ, íàðàùèâàÿ ÷ëåíñêóþ áàçó, ðàñøèðÿÿ 
àññîðòèìåíò îêàçûâàåìûõ óñëóã. Ñèñòåìà ÒÏÏ ÊÊ, 
àêòèâíî íàðàùèâàÿ îáîðîòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, 
ñòðåìèòñÿ âûïîëíèòü ñâîþ ãëàâíóþ çàäà÷ó – îáñëó-
æèâàòü áûñòðî è êà÷åñòâåííî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå 
ñîîáùåñòâî Êóáàíè, ñîäåéñòâîâàòü â ðàçðåøåíèè ïðî-
áëåìíûõ ñèòóàöèé, îòñòàèâàòü îñíîâíîå ïðàâî áèç-
íåñìåíà íà óñïåøíóþ ïëîäîòâîðíóþ äåÿòåëüíîñòü.

ÒÏÏ ÊÊ â ýòîì äåëå – íàäåæíûé è âåðíûé ïî-
ìîùíèê ïðåäïðèíèìàòåëÿ!
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ÀÊÊÐÅÄÈÒÀÖÈß 
ÈÍÎÔÈÐÌ Â ÐÎÑÑÈÈ

О. Гааз Â Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ ïðîøåë ñåìèíàð, ïîñâÿùåííûé ïðà-
âîâûì è òåõíè÷åñêèì àñïåêòàì àêêðåäèòàöèè 
ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîôèðì â ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Â ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå: çàìåñ-
òèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà àêêðåäèòàöèè 
èíîñòðàííûõ ôèðì Í. À. Êóçíåöîâ, ñòàðøèé ýê-
ñïåðò Äåïàðòàìåíòà àêêðåäèòàöèè èíîñòðàííûõ 
ôèðì À. Í. Âûáîðíîâ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòå-
ëÿ ÒÏÏ ÊÊ Â. Í. Êâàñîâ, ïðåäñåäàòåëè êðàåâîé 
ñèñòåìû òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò, ïðåäñòà-
âèòåëè êóáàíñêîãî áèçíåñà. 

Ïðîãðàììà ìåðîïðèÿòèÿ ñîñòîÿëà èç äâóõ 
÷àñòåé. Ïåðâàÿ áûëà ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêîé 
÷àñòè ðàññìàòðèâàåìîé òåìû: ïîíÿòèþ è èñòî-
ðèè àêêðåäèòàöèè ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîôèðì â 
Ðîññèè, öåëÿì è çàäà÷àì ñîçäàâàåìûõ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ, ïðàâîâûì ðàìêàì èõ äåÿòåëüíîñòè, 
âîçìîæíîñòè ëåãèòèìíîãî ïðèñóòñòâèÿ èíîñò-
ðàííûõ ôèðì íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Âî âòîðîé 
÷àñòè îáñóæäàëè ïðåèìóùåñòâà àêêðåäèòàöèè 
ïðè ÒÏÏ ÐÔ, óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ÒÏÏ 
ÐÔ àêêðåäèòîâàííûì èíîôèðìàì, ïðàêòè÷åñêèå 
âîïðîñû ðåàëèçàöèè ÷åðåç Ðîññèéñêóþ ïàëàòó 
Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ÐÔ è Åâðîïåéñêèì ñîîáùåñ-
òâîì îá óïðîùåíèè âûäà÷è âèç ãðàæäàíàì ÐÔ è 
ÅÑ â ÷àñòè îôîðìëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ äåëîâûõ 
âèç ïðåäïðèíèìàòåëÿì è ïðåäñòàâèòåëÿì îðãà-
íèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëåé, îôîðìëåíèå äîë-
ãîñðî÷íûõ âèç â Ðåñïóáëèêó Êèïð ðîññèéñêèì 
ãðàæäàíàì.

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè âûäàåò ðàçðåøåíèÿ íà îòêðûòèå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ èíîôèðì, êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé 
â ÐÔ (àêêðåäèòóåò) â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêî-
íîì «Î òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàòàõ â ÐÔ». 
Âûäà÷à ðàçðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ óñòàâíîé ôóíêöè-
åé ÒÏÏ ÐÔ è îñóùåñòâëÿåòñÿ Äåïàðòàìåíòîì 
àêêðåäèòàöèè èíîñòðàííûõ ôèðì. 

Çà 15 ëåò áîëåå 4,5 òûñÿ÷è èíîñòðàííûõ êîì-
ïàíèé èç 71 ñòðàíû ìèðà îòêðûëè ñâîè ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà ïðè ÒÏÏ Ðîññèè. Àêêðåäèòîâàííûå 
ïðè ÒÏÏ Ðîññèè èíîôèðìû ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü óíèêàëüíóþ ñòðóêòóðó ÒÏÏ 
ÐÔ â óñòàíîâëåíèè äåëîâûõ êîíòàêòîâ ñ ðîññèé-
ñêèìè ïàðòíåðàìè íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè 
÷åðåç 176 òåððèòîðèàëüíûõ òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ïàëàò, îáúåäèíåííûõ â åäèíóþ ñèñòåìó 
ÒÏÏ Ðîññèè.

ÒÏÏ ÊÊ ïîìîãàåò â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì 
ïîðÿäêå ïîäãîòàâëèâàòü ïàêåò äîêóìåíòîâ äëÿ 
ïðåäîñòàâëåíèÿ åãî â Äåïàðòàìåíò àêêðåäèòà-
öèè èíîñòðàííûõ ôèðì ÒÏÏ ÐÔ.

Íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû äëÿ àêêðåäèòàöèè 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàííîé ôèðìû:

– Ïèñüìåííîå çàÿâëåíèå, ïîäïèñàííîå ðóêî-
âîäèòåëåì èíîôèðìû, ñ èçëîæåíèåì íàçâàíèÿ 
ôèðìû, âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ, ìåñòîíàõîæ-
äåíèÿ, ïðåäìåòà äåÿòåëüíîñòè, îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ è ðóêîâîäñòâà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ôèðìó 
ñîãëàñíî óñòàâó, öåëåé îòêðûòèÿ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà, èíôîðìàöèè î äåëîâûõ ñâÿçÿõ ñ ðîñ-
ñèéñêèìè ïàðòíåðàìè, ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà, àäðåñà, òåëåôîíà, ôàêñà ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ëèáî 
ïðåäâàðèòåëüíûå àäðåñ è òåëåôîí/ôàêñ). 

– óñòàâ èëè ïîëîæåíèå îá èíêîðïîðàöèè 
ôèðìû. 

– Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè, èëè âûïèñêà 
èç òîðãîâîãî ðååñòðà, èëè èíîå äîêàçàòåëüñòâî 
òîãî, ÷òî ôèðìà çàðåãèñòðèðîâàíà â ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ïîðÿäêå. 

– Ðåøåíèå ôèðìû îá îòêðûòèè ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

– Ïîëîæåíèå î ïðåäñòàâèòåëüñòâå, îïðå-
äåëÿþùåå âíóòðåííèå ïðàâèëà, ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïî îòíîøåíèþ 
ê èíîôèðìå (ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñóåòñÿ ñ 
Äåïàðòàìåíòîì àêêðåäèòàöèè èíîñòðàííûõ 
ôèðì ÒÏÏ ÐÔ). 

– Ðåêîìåíäàòåëüíîå ïèñüìî áàíêà, îáñëóæè-
âàþùåãî ôèðìó, ñîäåðæàùåå èíôîðìàöèþ î 
ôèíàíñîâîé ðåïóòàöèè ôèðìû. 

– Äâà ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñüìà ðîññèé-
ñêèõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ (îäíà èç ðåêîìåíäà-
öèé ìîæåò áûòü îò òåððèòîðèàëüíîé òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû). 

– Äîâåðåííîñòü íà ãëàâó ïðåäñòàâèòåëüñòâà, 
îôîðìëåííàÿ íàäëåæàùèì îáðàçîì.

– Êàðòî÷êà ñâåäåíèé î ïðåäñòàâèòåëüñòâå 
èíîñòðàííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ïîïóëÿðèçàöèþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ âíóòðè 
ñèñòåìû ÒÏÏ ÊÊ ïîääåðæàëè âñå ó÷àñòíèêè 
ñåìèíàðà, âûðàçèâ îáùåå ìíåíèå, ÷òî ýòî íóæ-
íàÿ, âîñòðåáîâàííàÿ è ïîëåçíàÿ äëÿ áèçíåñà äå-
ÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ ñëåäóåò ðàçâèâàòü.
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Ó×ÈÌÑß ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒÈ!

4 ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà â Òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòå Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ ïðîøåë ñåìèíàð íà òåìó «Ïðàâî-
âûå àñïåêòû ïîâûøåíèÿ àðåíäíîé ïëà-
òû çà çåìëþ». Ïîäãîòîâèëè è ïðîâåëè 
åãî ñîòðóäíèêè îðãàíèçàöèîííîãî îòäå-
ëà ÒÏÏ ÊÊ ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè ÎÎÎ «Öåíòð Ïðàâà» – Å. Â. Õàðèòî-
íîâîé è Ñ. Ì. Óäæóõó.

Âûáîð äàííîé òåìàòèêè íå ñëó÷àåí. 
Îí îáóñëîâëåí òåì, ÷òî âîïðîñû ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåéñòâóþùèì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ïîâûøåíèÿ àðåíäíîé 
ïëàòû çà çåìëþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè äëÿ áîëüøèíñòâà 
àðåíäàòîðîâ êàê çåìëè, íàõîäÿùåéñÿ 
â ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, òàê è çåìëè ôèçè÷åñêèõ 
è þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â ñâÿçè ñ ýòèì â 
ðàìêàõ ñåìèíàðà áûëè îñâåùåíû òàêèå 
âîïðîñû, êàê: àðåíäíàÿ ïëàòà çà çåì-
ëþ, íàõîäÿùóþñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé è 
ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; ðåãóëè-
ðîâàíèå àðåíäíûõ îòíîøåíèé áþäæåò-
íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì; àðåíäíàÿ ïëàòà 
çà çåìëþ, íàõîäÿùóþñÿ â ñîáñòâåííîñ-
òè ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö; èç-
ìåíåíèå àðåíäíîé ïëàòû; ñîîòíîøåíèå 
àðåíäíîé ïëàòû è çåìåëüíîãî íàëîãà.

Ïðèìå÷àòåëåí òîò ôàêò, ÷òî ëåêòîðû 
îïèðàëèñü íå òîëüêî íà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, íî è íà ñóäåáíóþ 

ïðàêòèêó ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì, ñâÿ-
çàííûì ñ àðåíäîé çåìëè, ó÷èòûâàÿ ïðè 
ýòîì ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë â äàííîé 
ñôåðå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íàøåé 
ñòðàíå ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà íå ïðèçíà-
åòñÿ ïîëíîïðàâíûì èñòî÷íèêîì ïðàâà, 
îíà èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðà-
âîïðèìåíèòåëåé, êîòîðûìè â äàííîì 
ñëó÷àå è ÿâëÿþòñÿ àðåíäàòîðû.

Â Ðîññèè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû îò-
íîøåíèÿ ïî àðåíäå çåìåëüíûõ ó÷àñò-
êîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé 
èëè ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
Íà ïðàêòèêå àðåíäàòîðû òàêèõ ó÷àñò-
êîâ ñòàëêèâàþòñÿ ñ òåì, ÷òî îðãàí ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñòðåìèòñÿ âûæàòü 
èç àðåíäàòîðîâ êàê ìîæíî áîëüøå, ïå-
ðèîäè÷åñêè â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå 
ïîâûøàÿ àðåíäíóþ ïëàòó, ÷òî âåäåò ê 
çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ 
àðåíäàòîðîâ è ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ êðè-
òè÷åñêèì äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïîýòîìó 
çàêîíîìåðíî âîçíèêàåò âîïðîñ: èìååò 
ëè ïðàâî îðãàí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ïîâûøàòü àðåíäíóþ ïëàòó íà êîýô-
ôèöèåíò, ïðåâûøàþùèé ðàçìåð, óñòà-
íîâëåííûé ôåäåðàëüíûì çàêîíîì?

Ñèñòåìíûé àíàëèç äåéñòâóþùåãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ãîâîðèò î òîì, ÷òî îð-
ãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îïðåäå-
ëÿÿ ðàçìåð àðåíäíîé ïëàòû çà çåìëþ, 
íàõîäÿùóþñÿ â ñîáñòâåííîñòè èëè âåäå-
íèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ìóíèöèïàëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ, íå âïðàâå óñòaíaâëèâàòü 
íå ïðåäóñìîòðåííûå ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì îáÿçàííîñòè è îáðåìåíåíèÿ, îã-
ðàíè÷èâàþùèå êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà 
è ñâîáîäû ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè 
óñòàíîâëåíèè ðàçìåðîâ àðåíäíîé ïëàòû 
ýòè îòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ Ãðàæäàí-
ñêèì êîäåêñîì ÐÔ è Çåìåëüíûì êîäåê-
ñîì ÐÔ.

Ñòîðîíû àðåíäíûõ îòíîøåíèé âïðàâå 
óñòàíîâèòü íàèáîëåå óäîáíóþ äëÿ íèõ 
ôîðìó àðåíäíîé ïëàòû (äåíåæíóþ, íà-
òóðàëüíóþ) èëè âîñïîëüçîâàòüñÿ âàðè-
àíòàìè, ïðåäëîæåííûìè â ï. 2 ñò. 614 
ÃÊ ÐÔ:

1. Îïðåäåëåííûå â òâåðäîé äåíåæíîé 
ñóììå ïëàòåæè, âíîñèìûå ïåðèîäè÷å-
ñêè èëè åäèíîâðåìåííî. Ýòî íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííàÿ è ïðèåìëåìàÿ äëÿ 
ñòîðîí ôîðìà àðåíäíîé ïëàòû. Êàê ïðà-
âèëî, ïðè äîëãîñðî÷íîé àðåíäå çåìåëü-
íîãî ó÷àñòêà ïëàòåæè âíîñÿòñÿ îäèí 
ðàç â êâàðòàë. Ïðè êðàòêîñðî÷íîé àðåí-
äå ðàñïðîñòðàíåíà ïðàêòèêà âíåñåíèÿ 
âñåé ñóììû àðåíäíîé ïëàòû çà âåñü ñðîê 
àðåíäû.

2. Óñòàíîâëåííûå äîëè ïîëó÷åííîé â 
ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ àðåíäîâàí-
íîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïðîäóêöèè, 
ïëîäîâ èëè äîõîäîâ. Ñóùåñòâóåò äâà 
âàðèàíòà èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé ôîðìû 
àðåíäíîé ïëàòû. Âî-ïåðâûõ, óêàçàííûå 

С. Галаган

Ñåìèíàð î ïîâûøåíèè àðåíäíîé ïëàòû çà çåìëþ
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äîëè ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ â ïðîöåíò-
íîì îòíîøåíèè îò ïîëó÷åííûõ àðåí-
äàòîðîì â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ 
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà äîõîäîâ. Îïðåäå-
ëåííàÿ äîëÿ äîõîäîâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
äåíåæíîé ôîðìîé îïëàòû. Âî-âòîðûõ, 
àðåíäíàÿ ïëàòà ìîæåò âíîñèòüñÿ ïóòåì 
ïåðåäà÷è àðåíäîäàòåëþ ÷àñòè ïðîäóê-
öèè, ïëîäîâ (â íàòóðå), ïîëó÷åííûõ â 
ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà (íàïðèìåð, çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ).

3. Ïðåäîñòàâëåíèå àðåíäàòîðîì îï-
ðåäåëåííûõ óñëóã (íàïðèìåð, óñëóãè ïî 
ñòðîèòåëüñòâó çäàíèÿ, îêàçàíèå þðèäè-
÷åñêîé è èíîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïî-
ìîùè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ 
êîíñóëüòàöèé è ò. ï.).

4. Ïåðåäà÷à àðåíäàòîðîì àðåíäîäà-
òåëþ îáóñëîâëåííîé äîãîâîðîì âåùè â 
ñîáñòâåííîñòü èëè àðåíäó.

5. Âîçëîæåíèå íà àðåíäàòîðà îáóñëîâ-
ëåííûõ äîãîâîðîì çàòðàò íà óëó÷øåíèå 
àðåíäîâàííîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà (íà-
ïðèìåð, îñóøåíèå ó÷àñòêà, âûêîð÷åâû-
âàíèå äåðåâüåâ è ò. ï.).

Ïåðå÷åíü ôîðì àðåíäíûõ ïëàòåæåé, 
óñòàíîâëåííûé â ï. 2 ñò. 614 ÃÊ ÐÔ, 
íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì. Ñòîðîíû 
ìîãóò ïðåäóñìîòðåòü â äîãîâîðå àðåíäû 
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà è èíûå ôîðìû îï-
ëàòû, íàèáîëåå óäîáíûå äëÿ íèõ, ëèáî 
ñî÷åòàíèå íåñêîëüêèõ ôîðì.

Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì â ýòîé îáëàñòè 
ïîëíîöåííîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ïðèíèìàåòñÿ ìíîæåñòâî ðàç-
ðîçíåííûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå è óðîâíå ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, òåì ñàìûì 
ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû ïûòàþòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî óñòðàíèòü ïðîáåëû â ðåã-
ëàìåíòàöèè è ðåãóëèðîâàíèè àðåíäíûõ 
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå â óñ-
òàíîâëåíèè ñðîêîâ àðåíäû, îïðåäåëåíèè 
ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû. Âñå ýòî ñíè-
æàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çå-
ìåëüíûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ïðåäîïðåäåëÿåò îòñóòñòâèå åäèíîãî 
ïîäõîäà â ñóäåáíî-àðáèòðàæíîé ïðàêòè-
êå ïðè èçìåíåíèè çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïðè àðåíäå çåìåëü, íàõîäÿùèõñÿ â 
ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ 
ëèö, óñòàíîâëåíèå ðàçìåðà àðåíäíîé 
ïëàòû çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ – 
ðàçìåðà ó÷àñòêà, åãî ìåñòîïîëîæåíèÿ, 
êàäàñòðîâîé îöåíêè, íàëè÷èÿ çíà÷èìûõ 
äëÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè-
ðîäíûõ îáúåêòîâ (ðîäíèê, ïðóä è ò. ï.), 
öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ ó÷àñòêà è äð.

Ïîðÿäîê, óñëîâèÿ è ñðîêè âíåñåíèÿ 
àðåíäíîé ïëàòû çà çåìåëüíûé ó÷àñòîê, 
íàõîäÿùèéñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäà-
íèíà (þðèäè÷åñêîãî ëèöà), óñòàíàâëè-
âàþòñÿ äîãîâîðîì.

Â ãðàæäàíñêîì è çåìåëüíîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ïðàâè-
ëà óñòàíîâëåíèÿ ïîðÿäêà îïðåäåëåíèÿ 
ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû, à òàêæå ïîðÿä-
êà, óñëîâèé è ñðîêîâ åå âíåñåíèÿ. Òàê, 
äëÿ çåìåëü, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñ-
òè ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö (â ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè) íàçâàííûå óñëîâèÿ 
îïðåäåëÿþòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí 
â äîãîâîðå àðåíäû (ñò. 614 ÃÊ ÐÔ, ï. 4 
ñò. 22 è ï. 4 ñò. 65 ÇÊ ÐÔ).

Îäíèì èç íàèáîëåå îñòðûõ âîïðîñîâ, 
êàñàþùèõñÿ àðåíäû çåìåëüíûõ ó÷àñò-
êîâ, ÿâëÿåòñÿ ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðî-
ãî ñòîðîíû íå èìåþò ïðàâà èçìåíÿòü 
ðàçìåð àðåíäíîé ïëàòû. ÃÊ ÐÔ â ï. 3 
ñò. 614 ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü 
èçìåíåíèÿ ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû ïî 
ñîãëàøåíèþ ñòîðîí â ñðîêè, ïðåäóñìîò-
ðåííûå äîãîâîðîì, íî íå ÷àùå îäíîãî 
ðàçà â ãîä.

Åñëè çàêîíîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå, 
òî àðåíäàòîð âïðàâå ïîòðåáîâàòü ñîîò-
âåòñòâåííîãî óìåíüøåíèÿ àðåíäíîé 
ïëàòû, åñëè â ñèëó îáñòîÿòåëüñòâ, çà 
êîòîðûå îí íå îòâå÷àåò, óñëîâèÿ ïîëü-
çîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå äîãîâîðîì 
àðåíäû, èëè ñîñòîÿíèå èìóùåñòâà ñó-
ùåñòâåííî óõóäøèëèñü.

Ïî îáùåìó ïðàâèëó â ñëó÷àå ñóùåñò-
âåííîãî íàðóøåíèÿ àðåíäàòîðîì ñðîêîâ 
âíåñåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû àðåíäîäàòåëü 
âïðàâå ïîòðåáîâàòü îò íåãî äîñðî÷íîãî 
âíåñåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû â óñòàíîâëåí-
íûé àðåíäîäàòåëåì ñðîê. Ïðè ýòîì àðåí-
äîäàòåëü íå âïðàâå òðåáîâàòü äîñðî÷íî-
ãî âíåñåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû áîëåå ÷åì 
çà äâà ñðîêà ïîäðÿä. Èñêëþ÷åíèÿ èç ýòî-
ãî ïðàâèëà ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû 
äîãîâîðîì àðåíäû.

Äðóãèì íå ìåíåå âàæíûì âîïðîñîì 
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, êòî ÿâëÿåòñÿ 
ïëàòåëüùèêîì àðåíäíîé ïëàòû, à êòî – 
çåìåëüíîãî íàëîãà. Åñëè â ïåðâîì ñëó-
÷àå âñå ÿñíî, òî âî âòîðîì íåðåäêî âîç-
íèêàþò ñïîðû.

Ñòàòüåé 388 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ 
ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî íàëîãîïëàòåëüùè-
êàìè çåìåëüíîãî íàëîãà ïðèçíàþòñÿ 
þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, îáëà-
äàþùèå çåìåëüíûì ó÷àñòêîì íà ïðàâå 
ñîáñòâåííîñòè, ïðàâå ïîñòîÿííîãî áåñ-
ñðî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ èëè ïðàâå ïîæèç-
íåííîãî íàñëåäóåìîãî âëàäåíèÿ.

Íå ïðèçíàþòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêà-
ìè þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà â 
îòíîøåíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ ó íèõ íà ïðàâå âîçìåçäíîãî 
ñðî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ èëè ïî äîãîâî-
ðó àðåíäû.

Ñîãëàøåíèå ñòîðîí îá èçìåíåíèè ðàç-
ìåðà àðåíäíîé ïëàòû, óêàçàííîãî èìè â 
äîãîâîðå àðåíäû íåäâèæèìîãî èìóùåñò-
âà, ïîäëåæàùåãî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñ-
òðàöèè, òàêæå ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, ïîñêîëü-
êó ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ äî-
ãîâîðà àðåíäû è èçìåíÿåò ñîäåðæàíèå 
è óñëîâèÿ îáðåìåíåíèÿ, ïîðîæäàåìîãî 
äîãîâîðîì àðåíäû.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îñîáåííî 
îñòðî ñòîÿëà ïðîáëåìà äîêàçàííîñ-
òè ïðàâà àðåíäîäàòåëÿ íà ïîëó÷åíèå 
àðåíäíîé ïëàòû, êîãäà ðàçìåð àðåíä-
íîé ïëàòû óñòàíîâëåí íå â òâåðäîé 
ñóììå, à ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿåìûì, 
êîãäà ñòîðîíû ñîãëàñîâàëè óñëîâèå 
îá àðåíäíîé ïëàòå, óñòàíàâëèâàþùåå 
ñïîñîá åå ðàñ÷åòà. Ñëîæíîñòü ýòîé ïðî-
áëåìû îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ 
îòâåòèòü íà ðÿä îáîçíà÷åííûõ ïðàê-
òèêîé âîïðîñîâ. Äîëæíû ëè áûòü ïî-
ñëåäîâàòåëüíî ïðèìåíåíû âñå êîýôôè-
öèåíòû èíäåêñàöèè ñòàâîê àðåíäíîé 
ïëàòû (2 – 1999 ã., 1,2 – 2000 è 2001 ãã., 
2 – 2002 ã., 71,8 – 2003 ã.) ëèáî ê áàçî-
âîé ñòàâêå ïîäëåæèò ïðèìåíåíèþ ïî-
ñëåäíèé, óñòàíîâëåííûé çàêîíîì î ôå-
äåðàëüíûì áþäæåòå íà òåêóùèé ãîä 
êîýôôèöèåíò èíäåêñàöèè ñòàâîê àðåíä-
íîé ïëàòû? 

Èíñòðóêöèÿ Ìèíèñòåðñòâà ÐÔ ïî 
íàëîãàì è ñáîðàì ïî ïðèìåíåíèþ Çà-
êîíà ÐÔ «Î ïëàòå çà çåìëþ» îò 21 ôåâ-
ðàëÿ 2000 ã. N 56 îðèåíòèðóåò ïðàâî-
ïðèìåíèòåëåé íà ïîñëåäîâàòåëüíîå 
ïðèìåíåíèå âñåõ óñòàíîâëåííûõ ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì êîýô-
ôèöèåíòîâ. 

Èíòåðåñíàÿ, à ñàìîå ãëàâíîå – ïîëåç-
íàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé â ïîëíîé ìåðå áûëà îçâó÷åíà íà 
ñåìèíàðå. Ñïåöèàëèñòû, ïðîâîäèâøèå 
åãî, ïðîêîíñóëüòèðîâàëè áèçíåñìåíîâ, 
êîòîðûå ïðèøëè ñî ñâîèìè âîïðîñà-
ìè, ïðîáëåìàìè è òðóäíîñòÿìè. Ïðè-
øëè çà ïîìîùüþ, ãðàìîòíûì îòâåòîì 
è ìóäðûì ñîâåòîì. Âñåì ó÷àñòíèêàì 
ñåìèíàðà ïîìîãëè ðàçîáðàòüñÿ â òåõ 
òðóäíîñòÿõ, ñ êîòîðûìè îíè ñòîëêíó-
ëèñü â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíàÿ öåëü ñåìè-
íàðà áûëà âûïîëíåíà.



ЗАО «Гостиница “Турист”»

г .  Краснодар ,  ул .  Кубанская  набережная ,  5,  тел . :  268-35-91, 211-13-08

Конференц-зал «Екатерининский» рад приветствовать вас в ЗАО «Гостиница “Турист”» и предложить вам 
проведение торжественных мероприятий, конференций, семинаров, совещаний на 

250 человек. Предлагается современное звуковое и видеооборудование, кофе-брейки, бизнес-ланчи.
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11–12 îêòÿáðÿ ïî èíèöèàòèâå îòäåëà 
«Ñåðòèôèêàöèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ òîâà-
ðîâ» Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ áûë îðãàíèçîâàí 
è ïðîâåäåí ñåìèíàð ïî âîïðîñàì ýêñ-
ïåðòèçû ïðîèñõîæäåíèÿ è îôîðìëåíèÿ 
óäîñòîâåðåíèé è âûäà÷è ñåðòèôèêàòîâ 
ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ è äðóãèõ äîêó-
ìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ äëÿ ýêñïåðòîâ ñèñ-
òåìû ÒÏÏ ÐÔ.

Ìàòåðèàë ïî îáîçíà÷åííîé òåìå ñ äå-
òàëüíûìè ïîÿñíåíèÿìè è ïðàêòè÷å-
ñêèìè ïðèìåðàìè ïðåäñòàâèëè âûñî-
êî-êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû: 
Äîãîâîðíî-ïðàâîâîãî äåïàðòàìåíòà ÒÏÏ 
ÐÔ – Â. Ñ. Çàãðÿäñêèé, Öåíòðà äåëîâî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ÒÏÏ Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ – Ð. À. Ëÿïóíîâ è îòäåëà «Ñåðòè-
ôèêàöèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ» ÒÏÏ 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ – ïðåïîäàâàòåëü, 
íà÷àëüíèê îòäåëà À. Â. Àáèÿí.

Íà ñåìèíàð ñîáðàëèñü 37 ñïåöèàëèñ-
òîâ èç 19 òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò: 
ÀÍÎ «Âîëãîãðàäýêñïåðòèçà», ÒÏÏ Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ, Êàìûøèíñêîé ÒÏÏ, 
ÒÏÏ ã. Êàìåíñê-Øàõòèíñêîãî, Àíàïñêîé 
ÒÏÏ, Òóàïñèíñêîé ÒÏÏ, ÒÏÏ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè (ã. ×àïàåâñê), Òèõîðåöêîé 
ÒÏÏ, Òàãàíðîãñêîé ÌÒÏÏ, ÒÏÏ Êà-
ðà÷àåâî-×åðêåññêîé Ðåñïóáëèêè, ÒÏÏ 

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ÒÏÏ Ðîñòîâñêîé 
îáëàñòè, Óñòü-Ëàáèíñêîé ÒÏÏ, ÒÏÏ 
ã. Íîâî÷åðêàññêà, Êóðãàíèíñêîé ÒÏÏ, 
Ïÿòèãîðñêîé ÒÏÏ, Àïøåðîíñêîé ÒÏÏ, 
Òåìðþêñêîé ÒÏÏ, ÒÏÏ Ñàðàòîâñêîé 
îáëàñòè.

Â õîäå ðàáîòû áûëè ðàññìîòðåíû îá-
ùèå âîïðîñû óäîñòîâåðåíèÿ ñåðòèôè-
êàòîâ ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ è äðóãèõ 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, îñî-
áîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî Ïîëîæåíèþ 
î ïîðÿäêå îôîðìëåíèÿ, óäîñòîâåðåíèÿ è 
âûäà÷è ñåðòèôèêàòîâ ïðîèñõîæäåíèÿ 
òîâàðîâ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ îñóùåñòâëåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì äîêóìåíòîì äëÿ ýêñïåðòîâ, î Ãåíå-
ðàëüíîé ñèñòåìå ïðåôåðåíöèé è ïîðÿäêå 
îôîðìëåíèÿ ñåðòèôèêàòîâ ïðîèñõîæäå-
íèÿ òîâàðà ïî ôîðìå «À» (ÃÑÏ).

Íà ïðèìåðå àêòîâ ýêñïåðòèçû ÒÏÏ 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ Àèäîé Âàãàíîâ-
íîé Àáèÿí áûëè ðàññìîòðåíû ñëó÷àè 
âîçìîæíûõ îøèáîê è íåäî÷åòîâ, ÷àñòî 
âñòðå÷àþùèõñÿ â àêòàõ ýêñïåðòèçû ñî-
òðóäíèêîâ ñèñòåìû ÒÏÏ ÐÔ.

Òàêæå áûëè ðàññìîòðåíû è ïðèíÿòû 
êîëëåãèàëüíûå ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì 
îôîðìëåíèÿ è óäîñòîâåðåíèÿ ñåðòèôè-
êàòîâ ïðîèñõîæäåíèÿ ÑÒ-1, îáùåé ôîð-
ìû è ôîðìû «À».

Ïðèñóòñòâóþùèå íà ñåìèíàðå ñïåöè-
àëèñòû c ðàçäàòî÷íûì ìàòåðèàëîì ïî-
ëó÷èëè ïðîåêòû òàðèôîâ, ðàçðàáîòàí-
íûå ÒÏÏ ÐÔ, èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ 
â Ïåðå÷åíü óñëîâèé ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, ïðè âûïîë-
íåíèè êîòîðûõ òîâàð ñ÷èòàåòñÿ ïðîèñ-
õîäÿùèì èç òîé ñòðàíû, â êîòîðîé îíè 
èìåëè ìåñòî. 

Ó÷àñòíèêè, óñïåøíî ïðîøåäøèå îáó-
÷åíèå è ñäàâøèå ýêçàìåíû Êîìèññèè 
ÒÏÏ ÐÔ ïî ýêñïåðòèçå è àòòåñòàöèè ýê-
ñïåðòîâ, áûëè àòòåñòîâàíû ïî ïðîãðàì-
ìå îáó÷åíèÿ ýêñïåðòîâ ñèñòåìû Òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî ñïåöèàëüíîñòÿì: «Óäîñòî-
âåðåíèå ñåðòèôèêàòîâ ïðîèñõîæäåíèÿ 
òîâàðîâ» – 29 ÷åëîâåê, «Ýêñïåðòèçà ïî 
îïðåäåëåíèþ ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ òî-
âàðîâ» – 36 ÷åëîâåê.

Êîìèññèåé ÒÏÏ ÐÔ ïî ýêñïåðòèçå è 
àòòåñòàöèè ýêñïåðòîâ áóäåò ðàññìîòðå-
íî ïðåäñòàâëåíèå ðóêîâîäèòåëÿìè ïàëàò 
ñïåöèàëèñòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñåìèíàðå. 
Ïðèíÿòî ðåøåíèå î çà÷èñëåíèè ñëóøàòå-
ëåé, óñïåøíî ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå, â Ðå-
ãèñòð ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè ïåðñîíàëà 
ÒÏÏ ÐÔ ïî íàïðàâëåíèÿì: «Ýêñïåðòèçà 
ïî îïðåäåëåíèþ ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ 
òîâàðîâ» è «Óäîñòîâåðåíèå ñåðòèôèêà-
òîâ ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ».

А. Абиян,
íà÷àëüíèê îòäåëà
«Ñåðòèôèêàöèÿ
ïðîèñõîæäåíèÿ 
òîâàðîâ»

ÏÎÂÛØÀÅÌ ÏÎÂÛØÀÅÌ 
ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÞ, ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÞ, 
ÊÎËËÅÃÈ!ÊÎËËÅÃÈ!
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Îòäåë âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ÒÏÏ 
ÊÊ – èìèäæåâûé îòäåë, äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðîãî ïîìèìî âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé 
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî îá-
ðàçà âñåé ïàëàòû.

Ðàáîòà ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà ïî îðãàíèçà-
öèè äåëîâûõ ìèññèé ñ ó÷àñòèåì äåëåãàöèé 
âñåõ ñòðàí ìèðà, ïî ïðîâåäåíèþ ïðåçåíòà-
öèé Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ â ðàçíûõ óãîë-
êàõ ñâåòà, íàëàæèâàíèþ òåñíûõ äåëîâûõ 
êîíòàêòîâ ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè 
òîðãîâî-ïðîìûøëåííûìè ïàëàòàìè, ïîèñ-
êó äåëîâûõ ïàðòíåðîâ ðîññèéñêîìó, â ÷àñò-
íîñòè êóáàíñêîìó áèçíåñó, ñîäåéñòâèå ðàç-
âèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîíîìèêè 
Êóáàíè è Ðîññèè â öåëîì ÿâëÿåòñÿ ýòàëî-
íîì êà÷åñòâà.

Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ïðîôåññèîíà-
ëû, êîìïåòåíòíûå â âîïðîñàõ ðàçíûõ îáëàñ-
òåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ìîáèëüíî è êà÷åñ-
òâåííî ïîäãîòîâÿò è ïðîâåäóò òî èëè èíîå 
ìåðîïðèÿòèå, îêàæóò óñëóãó, íåîáõîäèìóþ 
êëèåíòó, â ñæàòûå ñðîêè.

Ãëàâíîå äîñòîÿíèå îòäåëà – ýòî åãî ðàçíî-
ðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðåáóþùàÿ õîðîøåé 
ïîäãîòîâêè è ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ çíàíèé îò 
ñîòðóäíèêîâ. Îáúåì è áîëüøîé ñïåêòð âûïîë-
íÿåìûõ óñëóã ñïåöèàëèñòàìè îòäåëà îáÿçû-
âàþò ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííîìó óðîâíþ 
ïîäãîòîâêè.

Óñëóãè, îêàçûâàåìûå îòäåëîì èíâåñòèöèé, 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ôîðóìîâ, âû-
ñòàâîê è ïðåçåíòàöèé ÒÏÏ Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ ñïåöèôè÷íû è ðàçíîðîäíû:

– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ôîðóìîâ, âû-
ñòàâîê, ïðåçåíòàöèé â Ðîññèè è çà ðóáåæîì 
â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå;

– ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ êóáàíñêèõ òîâà-
ðîâ è óñëóã íà ðîññèéñêèé è çàðóáåæíûé ðûí-
êè, ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé ê 
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ;

– ñîäåéñòâèå ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì è 
îðãàíèçàöèÿì â ïîèñêå äåëîâûõ ïàðòíåðîâ 

Г. Шипула,
íà÷àëüíèê 

îòäåëà ÂÝÑ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ 
ÁËÀÃÎ – ÍÀØÅ ÊÐÅÄÎ!
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è óñòàíîâëåíèè äâóñòîðîííèõ êîíòàêòîâ â 
ñòðàíàõ áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ;

– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå äåëîâûõ âñòðå÷, 
êðóãëûõ ñòîëîâ ìåæäó êóáàíñêèìè è èíî-
ñòðàííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â öåëÿõ óñ-
òàíîâëåíèÿ èëè ðàñøèðåíèÿ äåëîâîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà;

– ïðåäîñòàâëåíèå ðîññèéñêèì îðãàíèçàöèÿì 
èíôîðìàöèè î çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ, çàðó-
áåæíûì ïàðòíåðàì – î ïðåäïðèÿòèÿõ Êðàñ-
íîäàðñêîãî êðàÿ; 

– óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøå-
íèé ñ çàðóáåæíûìè áèçíåñ-àññîöèàöèÿìè, òîð-
ãîâûìè ïàëàòàìè, àãåíòñòâàìè ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ;

– îêàçàíèå êîíñóëüòàöèé ïî âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïî çàêî-
íîäàòåëüñòâó çàðóáåæíûõ ñòðàí;

– îêàçàíèå êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóã ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé;

– îðãàíèçàöèÿ äåëîâûõ âñòðå÷, ïåðåãîâîðîâ 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàí-
íûõ ôèðì è îðãàíèçàöèé;

– îðãàíèçàöèÿ äåëîâûõ ìèññèé è äåëîâûõ 
ïîåçäîê â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, îðãàíèçàöèÿ 
ïðèåìà èíîñòðàííûõ äåëåãàöèé ïî èíäèâèäó-
àëüíûì çàïðîñàì ïðåäïðèÿòèé;

– îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðòèðîâêè âûâîçèìî-
ãî âûñòàâî÷íîãî ãðóçà çà ïðåäåëû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè;

– îðãàíèçàöèÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è 
äåêëàðèðîâàíèÿ âûñòàâî÷íîãî ãðóçà, âûâîçè-
ìîãî çà ïðåäåëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– îðãàíèçàöèÿ è ðàçìåùåíèå ðåêëàìû î ïðî-
âîäèìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â èíîñòðàííûõ è ðîñ-
ñèéñêèõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îð-
ãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ îáùåñòâåííîñòüþ; 

– ïîäãîòîâêà ïðîåêòîâ ïèñåì, êîíòðàêòîâ, 
äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé ñ èíîñòðàííûìè è ðîñ-
ñèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïåðåâîä íà 
èíîñòðàííûå ÿçûêè, âåäåíèå äåëîâîé ïåðå-
ïèñêè, ñîïðîâîæäåíèå êîíòðàêòîâ;

– âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ïî âîïðîñàì 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé; 

– ñîäåéñòâèå èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì â 
îôîðìëåíèè âèç è ïðèãëàøåíèé, â îðãàíè-
çàöèè ïðîãðàìì ïðåáûâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çà ðóáåæîì è èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëü êàê ñðåäíåé, òàê è êðóï-
íîé ðóêè â ëèöå îòäåëà ÂÝÑ íàéäåò ïîìîùü â 
ïðîäâèæåíèè è ðàçâèòèè ñâîåãî áèçíåñà, ïðè-
îáðåòåíèè íåîáõîäèìûõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, 
îçíàêîìëåíèè ñ èíâåñòèöèîííûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè êðàÿ, ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ è çàðóáåæíûõ 
ñòðàí.



36

ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

ÏÐÀÇÄÍÈÊ, 
ÊÎÒÎÐÎÃÎ ÍÅÒ 
Â ÊÀËÅÍÄÀÐÅ!

15 ñåíòÿáðÿ íà ãëàâíîé ïëîùàäè ãîðîäà Êî-
ðåíîâñêà ñîñòîÿëîñü ïðàçäíîâàíèå Äíÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ. Ýòîò ïðàçäíèê îòìå÷àëè âïåðâûå. 
Ïî÷åìó? Îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî åãî íåò â êàëåíäà-
ðå ïàìÿòíûõ è çíàìåíàòåëüíûõ äàò. Åãî îòìå-
òèëè â Êîðåíîâñêå ïî èíèöèàòèâå ïðåäñåäàòå-
ëÿ Êîðåíîâñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû 
Í. Ñîëîóõèíîé.

Àäìèíèñòðàöèÿ ðàéîíà ýòó èäåþ íå òîëüêî 
îäîáðèëà è ïîääåðæàëà, íî è ñîçäàëà îðãàíèçà-
öèîííûé êîìèòåò ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ 
Äíÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ. È ðàáîòà çàêèïåëà. Îïðå-
äåëèëè íîìèíàöèè, â êîòîðûõ âûÿâèëè ëó÷øèõ 
èç ëó÷øèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàéîíà, çàãîòîâè-
ëè ïàìÿòíûå ïîîùðèòåëüíûå ïðèçû, ðàçðàáîòà-
ëè ñöåíàðèé. 

Âñå áëàãîïðèÿòñòâîâàëî è ñîïóòñòâîâàëî óñ-
ïåøíîìó ïðîâåäåíèþ ïðàçäíèêà ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé. Íåìíîãî èñïîðòèë íàñòðîåíèå äîæäü, 
çàðÿäèâøèé íàêàíóíå ïðàçäíèêà. Íî ïîãîäà 
ñëîâíî óëîâèëà ðàäîñòíûå íàñòðîåíèÿ ëþäåé è 
ñìåíèëà ñâîå íåãîäîâàíèå íà ÿñíóþ, áåçîáëà÷-
íóþ, ñîëíå÷íóþ óëûáêó.

Íàðîäíûå ãóëÿíèÿ è çàñòîëüÿ îðãàíèçîâàëè 
ñàìè æå ïðåäïðèíèìàòåëè. Ïî ïëîùàäè ñíîâàëè 
ëîòîøíèêè, áåñïëàòíî ðàçíîñèâøèå àðîìàòíûå 
áóëî÷êè, âàòðóøêè, ïèðîãè, áóáëèêè, èçãîòîâ-
ëåííûå ê ïðàçäíèêó âåäóùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
Êîðåíîâñêîãî ðàéîíà: «Ñëàñòåíà», ÎÎÎ «Êóáàíü-
ïðîäóêò», ÇÀÎ «Êîðåíîâñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâ-
íûé êîìáèíàò», ÎÎÎ «Áëèö».

Ãîñòè îòâåäûâàëè áåñïëàòíûå óãîùåíèÿ è, 
äîâîëüíûå, áëàãîäàðèëè èñêóñíûõ ìàñòåðîâ-
ïåêàðåé.

Íåîæèäàííî äëÿ âñåõ çàçâó÷àëè ôàíôàðû. 
Íà êîëåñíèöå ïîêàçàëñÿ áîã òîðãîâëè Ãåðìåñ, 

êîòîðîãî îêðóæàëè ìóçû è íèìôû. Âîïëîùåí-
íûé ìèôè÷åñêèé ãåðîé ïîÿâèëñÿ íà ïëîùàäè, 
äàáû ïîïðèâåòñòâîâàòü êîëëåã-ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, âûáðàâøèõ ñâîåé ïðîôåññèåé òîðãîâëþ. Ýòà 
ôååðè÷íàÿ ñöåíêà äîñòàâèëà ìíîãî óäîâîëü-
ñòâèÿ áèçíåñìåíàì, êîòîðûì ëüñòèëî òàêîå âíè-
ìàíèå ê ñåáå. 

Íî ïðàçäíèê íå îáîøåëñÿ òîëüêî îäíèì ñêà-
çî÷íûì ïåðñîíàæåì. Íà íàðîäíûå ãóëÿíüÿ â 
÷åñòü Äíÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðèáûë íîâãîðîä-
ñêèé êóïåö Êëèìÿòà ñ ãîñòÿìè èç Âèçàíòèè è 
êîðîáåéíèêè.

Ïîìèìî ñêàçî÷íûõ ïåðñîíàæåé ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ðàéîíà ïðèøëè ïîïðèâåòñòâîâàòü è ïîæå-
ëàòü óñïåõîâ â ðàçâèòèè è ðàñøèðåíèè èõ äåëà 
âïîëíå ðåàëüíûå ëþäè. Ñîáðàâøèõñÿ âèíîâíè-
êîâ òîðæåñòâà ïîçäðàâèëè: ãëàâà Êîðåíîâñêîãî 
ðàéîíà Âëàäèìèð Ðóäíèê, åãî ïåðâûé çàìåñòè-
òåëü Àíàòîëèé Øâåäîâ, ìýð ãîðîäà Âëàäèìèð 
Õðàìåíêî, çàìåñòèòåëü ìýðà Ìèõàèë Êóëèø 
è ïðåäñåäàòåëü Êîðåíîâñêîé ÒÏÏ Íàòàëüÿ 
Ñîëîóõèíà.

– Ñ êàæäûì ãîäîì âêëàä ïðåäïðèíèìàòåëåé 
â ýêîíîìèêó ðàéîíà ðàñòåò,– ñêàçàë Âëàäèìèð 
Ðóäíèê,– è èìåííî ýòèì ýíåðãè÷íûì è èíèöèà-
òèâíûì ëþäÿì êîðåíîâöû îáÿçàíû îòëè÷íûìè 
ìàãàçèíàìè, ñàëîíàìè, ðåñòîðàíàìè, êîìôîðò-
íûì è íåäîðîãèì òàêñè.

Ïîýòîìó ìû áëàãîäàðèì èõ çà òðóä è óñåð-
äèå, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïðîÿâëÿþò â 
ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü ëó÷øèõ èç íèõ, äîáèâøèõñÿ âûñîêèõ 
ïîêàçàòåëåé â ñâîåé îáëàñòè: Ä. Ì. Áàøìàêîâ, 
À. Ï. Ñòîðîæåíêî, Å. Í. Àðãóíîâà, Í. Í. Ëÿõî-
âèöêàÿ, Î. Â. Ñàóò÷åíêîâà, Ñ. Þ. Èñàåâ, À. Ê. Êó-
äèíîâ. Êàæäûé èç ïðåäïðèíèìàòåëåé – îáðàçåö 

Н. Солоухина,
ïðåäñåäàòåëü

 Êîðåíîâñêîé ÒÏÏ 
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äåëîâîãî ÷åëîâåêà, áèçíåñìåíà íå òîëüêî ñåãîä-
íÿøíåãî, íî è çàâòðàøíåãî äíÿ.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, êàêîå åìêîå ìåñòî çàíè-
ìàåò ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëåé Êîðåíîâñêîãî ðàéîíà â ýêîíîìèêå ðàéîíà 
è êðàÿ â öåëîì. Òîðãîâëÿ è áûòîâîå îáñëóæè-
âàíèå íàñåëåíèÿ, ñôåðà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 
è ðåêëàìíûõ óñëóã, ñòðîèòåëüñòâî è ïåðåðàáîò-
êà – ýòî ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü îòðàñëåé, â êîòîðûõ 
çàíÿòû áèçíåñìåíû.

Çà âêëàä â ðàçâèòèå ãîðîäà è ðàéîíà ëó÷øèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé íàãðàäèëè ïàìÿòíûìè ëåí-
òàìè, ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè, öåííûìè ïîäàð-
êàìè. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó áûëà îðãàíèçîâàíà 
êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà, ñîïðîâîæäàåìàÿ îðèãè-
íàëüíûì ïîêàçîì íîâîé êîëëåêöèè ìîëîäåæíîé 
îäåæäû è âûñòóïëåíèåì àðòèñòîâ öûãàíñêîãî 
ìîñêîâñêîãî òåàòðà «Ðîìåí». 

Ïðàçäíè÷íûå ãóëÿíüÿ, ïðèóðî÷åííûå ê Äíþ 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, çàâåðøèë êðàñèâûé ôåéåð-
âåðê.

Íî ñàìîå ãëàâíîå – Äåíü ïðåäïðèíèìàòåëÿ ðå-
øåíî îòìå÷àòü êàæäûé ãîä. Ïðàçäíîâàíèå ýòî-
ãî äíÿ ñòàíåò ñëàâíîé òðàäèöèåé ãîðîäà Êîðå-
íîâñêà.
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Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû Ðîñ-
ñèè èñòîðè÷åñêè áåðóò ñâîå íà÷àëî â 
XIX âåêå – ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ìàíó-
ôàêòóðíûõ è êîììåð÷åñêèõ ñîâåòîâ, îá-
ùåñòâ ïîääåðæêè òîðãîâëè è ïðîìûø-
ëåííîñòè, áèðæåâûõ êîìèòåòîâ. 28 ìàÿ 
1932 ãîäà áûëà îðãàíèçîâàíà Âñåñîþçíàÿ 
òîðãîâàÿ ïàëàòà, óñòàâ êîòîðîé äåêëàðè-
ðîâàë îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòè-
ÿì â ðàçâèòèè âíóòðåííåé òîðãîâëè.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûå ïàëàòû çàíèìàþò ñðåäè 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé áèçíåñà 
êëþ÷åâîå ìåñòî: îíè ÿâëÿþòñÿ ñâîåîá-
ðàçíûì ìîñòîì, ñâÿçóþùèì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî ñî âñåìè âåòâÿìè âëàñòè. 
ÒÏÏ ïðèçâàíû îêàçûâàòü ðåàëüíóþ ïî-
ìîùü â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, äëÿ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì.

Óäîáíîå ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîïîëîæåíèå 
Òåìðþêñêîãî ðàéîíà è ñîïóòñòâóþùèé 
áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò ñïîñîáñòâîâà-
ëè áûñòðîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ãîðîäå è ðàéîíå. Èìåííî 
ïîýòîìó óæå â 1997 ãîäó âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íà áàçå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà Ñëàâÿíñêîé ÌÒÏÏ Òåìðþê-
ñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû. 
18 íîÿáðÿ 1997 ã. Òåìðþêñêàÿ ÒÏÏ 

áûëà çàðåãèñòðèðîâàíà â Óïðàâëåíèè 
þñòèöèè àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ è íà÷àëà ñâîþ ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. 

Ïåðâûìè øàãàìè áûëè óñëóãè ïî âû-
äà÷å ñåðòèôèêàòîâ ïðîèñõîæäåíèÿ òî-
âàðîâ, â îáëàñòè ýêñïåðòèçû êîëè÷åñò-
âà è êà÷åñòâà òîâàðîâ, ïî þðèäè÷åñêèì 
êîíñóëüòàöèÿì ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïàëàòû 
ñïåêòð óñëóã ðàñøèðÿëñÿ è îáíîâëÿë-
ñÿ. Òàê, íàïðèìåð, ïðè ÒÒÏÏ àêòèâíî 
äåéñòâóåò Òðåòåéñêèé ñóä, ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ àëüòåðíàòèâíîãî ðàçðåøå-
íèÿ âîçíèêøèõ ñïîðîâ è êîíôëèêòíûõ 
ñèòóàöèé ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Â ïåðâûé ãîä ñóùåñòâîâàíèÿ ïàëàòû 
åå ÷ëåíñêàÿ áàçà ñîñòîÿëà èç 15 ïðåä-
ïðèÿòèé, 6 èç êîòîðûõ ïëîäîòâîðíî ñî-
òðóäíè÷àþò ñ íåé äî ñèõ ïîð (íàïðè-
ìåð, ÎÀÎ «Àãðîôèðìà “Ãîëóáèöêàÿ”», 
ÃÏ ð/ñ «Ïðàâîáåðåæíûé», ÎÎÎ «Àçó-
ëåí-Òåìðþê», ÌÓÏ ÒÐ ÊÊ «Öåíòðàëü-
íûé ðûíîê», ÀÏÔ ÎÀÎ «Ôàíàãîðèÿ», 
ÎÀÎ «Çàïîðîæñêîå»). 

Ñåãîäíÿ Òåìðþêñêàÿ òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííàÿ ïàëàòà â ñâîèõ ðÿäàõ íà-
ñ÷èòûâàåò 126 îðãàíèçàöèé. Â èõ ÷èñ-
ëå ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî, ñðåäíåãî 
è êðóïíîãî áèçíåñà ðàéîíà. ÒÒÏÏ ïî-
ìîãàåò ïðåäïðèíèìàòåëÿì ðàçðåøàòü 

âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå èõ äåÿòåëü-
íîñòè ïðîáëåìû, ðàçâèâàòü è óêðåïëÿòü 
ñâîé áèçíåñ, âûõîäèòü íà íîâûå êà÷åñò-
âåííûå ðóáåæè. Ýòî îäíà èç îñíîâíûõ 
çàäà÷ ÒÒÏÏ, ïîñêîëüêó, ïîìîãàÿ ðàçâè-
âàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, àêòèâíî 
ó÷àñòâóÿ â åãî æèçíè è äåÿòåëüíîñòè, 
ïàëàòà âíîñèò âåñîìûé âêëàä â ðàçâè-
òèå ýêîíîìèêè ãîðîäà è ðàéîíà.

ÍÀØ ÊÎËËÅÊÒÈÂ

Â ïàëàòå òðóäèòñÿ äðóæíûé êîëëåê-
òèâ åäèíîìûøëåííèêîâ, èäóùèé â íîãó 
ñî âðåìåíåì, îñâàèâàþùèé íîâûå âèäû 
óñëóã, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ðàéîíà. 

Ñïåêòð îêàçûâàåìûõ óñëóã îïðåäåëÿ-
åòñÿ èíòåðåñàìè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòà-
þùèõ â Òåìðþêñêîì ðàéîíå.

 ÎÒÄÅË ÎÖÅÍÊÈ

Â îòäåëå ðàáîòàþò âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå â êî-
ðîòêèé ñðîê è êà÷åñòâåííî äëÿ ðàçëè÷-
íûõ öåëåé ïðîèçâåäóò îöåíêó ñòîèìîñòè 
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è ñîîðóæåíèé, 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è çåìåëü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ñòîèìîñòè 
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, öåííûõ áóìàã, 
ïðåäïðèÿòèÿ (áèçíåñà) â öåëîì.

ÒÅÌÐÞÊÑÊÎÉ 
ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ 
ÏÀËÀÒÅ — 10 ËÅÒ!
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Òåìðþêñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ 
ïàëàòà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì íåêîììåð÷å-
ñêîãî ïàðòíåðñòâà «Ñàìîðåãóëèðóåìàÿ 
ìåæðåãèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ îöåíùè-
êîâ» (Ñâèäåòåëüñòâî N 417 îò 07 îêòÿá-
ðÿ 2005 ã.)

ÎÒÄÅË ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÛ 
È ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÖÈÈ 

Äëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ïîðòàõ Òåìðþê-
ñêîãî ðàéîíà, òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ 
ïàëàòà îêàçûâàåò óñëóãè, ñâÿçàííûå 
íåïîñðåäñòâåííî ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ.

Íîâûé âèä óñëóã: ñ 2006 ãîäà 
Òåìðþêñêàÿ ÒÏÏ èìååò àêêðå-
äèòîâàííóþ ëàáîðàòîðèþ ðàäè-
àöèîííîãî êîíòðîëÿ ìåòàëëî-
ëîìà.

Ýêñïåðòû àòòåñòîâàíû è âíåñåíû â 
îáùåðîññèéñêèé Ðååñòð ñèñòåìû «ÒÏÏ-
ÝÊÑÏÅÐÒ», çà ïëå÷àìè – ìíîãîëåòíèé 
îïûò ðàáîòû, ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíè-
ÿì, óñòàíîâëåííûì ê êîìïåòåíòíîñ-
òè ýêñïåðòîâ ïî ýêñïåðòèçå ïðîìûø-
ëåííûõ, ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, 
îáîðóäîâàíèÿ, ëåñîìàòåðèàëîâ, îïðå-
äåëåíèþ ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ, óäîñ-
òîâåðåíèþ ñåðòèôèêàòîâ ïðîèñõîæäå-
íèÿ òîâàðîâ.

 
ÖÅÍÒÐ 
ÑÎÄÅÉÑÒÂÈß ÐÀÇÂÈÒÈÞ 
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ 
È ÌÀËÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Äåéñòâóåò íà áàçå Òåìðþêñêîé òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ñ íîÿáðÿ 
2002 ãîäà. Ðåãóëÿðíî êóáàíñêèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè îáðàùàþòñÿ ê íàì çà ñî-
äåéñòâèåì è ïîìîùüþ â áèçíåñå êàê ê 
îñíîâíîìó èíñòèòóòó ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ðàéîíå.

Â øòàòå öåíòðà ðàáîòàåò 8 ÷åëîâåê: 
þðèñòû, áóõãàëòåðà è êîíñóëüòàíò ïî 
çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé. Þðèäè÷å-
ñêèå êîíñóëüòàöèè è êîíñóëüòàöèè ïî 
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è îò÷åòíîñòè ïðî-
âîäÿòñÿ íà ïëàòíîé è áåñïëàòíîé îñ-
íîâå.

ÎÒÄÅË ÏÎ ÐÀÁÎÒÅ 
Ñ ÖÅÍÍÛÌÈ ÁÓÌÀÃÀÌÈ

Ñïåöèàëèñòû òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé 
ïàëàòû ïðåäëàãàþò êîìïëåêñíîå îá-
ñëóæèâàíèå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, â 
òîì ÷èñëå ïîäãîòîâêó äîêóìåíòîâ äëÿ 

ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè âûïóñêà 
öåííûõ áóìàã è ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè 
íà ýòàïàõ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 
öåííûõ áóìàã; ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè 
â ôîðìå åæåêâàðòàëüíûõ îò÷åòîâ, ñó-
ùåñòâåííûõ ôàêòîâ, ñâåäåíèé, îêàçû-
âàþùèõ âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü öåííûõ 
áóìàã, äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé, ñïèñ-
êîâ àôôèëèðîâàííûõ ëèö; ðàçìåùåíèå 
ãîäîâûõ îò÷åòîâ, ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè, óñòàâîâ, âíóòðåííèõ ïîëî-
æåíèé îáùåñòâ.

ÎÐÃÀÍ ÏÎ 
ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÖÈÈ 
ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ È ÓÑËÓÃ

Èç ãîäà â ãîä óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî 
îòäûõàþùèõ â Òåìðþêñêîì ðàéîíå. 
Îòêðûâàþòñÿ íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè. Äëÿ íèõ, à òàêæå äëÿ ïðåäïðèÿòèé 
è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîèçâîäÿùèõ 
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, îðãàí ïî ñåðòèôè-
êàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã ÒÏÏ ïðîâî-
äèò ðàáîòû ïî îáÿçàòåëüíîé è äîáðî-
âîëüíîé ñåðòèôèêàöèè ñ îôîðìëåíèåì 
è âûäà÷åé ñåðòèôèêàòîâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òðåáîâàíèÿìè Ñèñòåì ñåðòèôèêàöèè 
ÃÎÑÒ Ð è ÑÄÑ óñëóã «Êóáàíñêîå êà÷åñò-
âî», îôîðìëåíèå è ðåãèñòðàöèþ äåêëà-
ðàöèé î ñîîòâåòñòâèè íà ïðîäóêöèþ.

Íîâûå âèäû óñëóã:
– ñ 2006 ã. Îðãàí ïî ñåðòèôèêàöèè 

ïðîäóêöèè è óñëóã àêêðåäèòîâàí â ñèñ-
òåìå ÑÄÑ óñëóã «Êóáàíñêîå êà÷åñòâî»;

– îôîðìëåíèå åæåêâàðòàëüíîé äå-
êëàðàöèè î ðîçíè÷íîé ïðîäàæå àë-
êîãîëüíîé ïðîäóêöèè íà áóìàæíîì è 
ìàãíèòíîì íîñèòåëÿõ äëÿ ñäà÷è â ÊÃÓ 
«Êóáàíüëèöòîðãêîíòðîëü».

Òåìðþêñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ 
ïàëàòà, èñïîëüçóÿ èìåþùèåñÿ ïðàâîâûå 
ïîëíîìî÷èÿ è çàñëóæåííûé àâòîðèòåò, 
êîíñîëèäèðóåò óñèëèÿ âñåõ ñòðóêòóð 
ãðàæäàíñêîãî è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà äëÿ 
ðåøåíèÿ îáùåíàöèîíàëüíûõ çàäà÷, âû-
ïîëíÿÿ ñâîå ïðÿìîå ïðåäíàçíà÷åíèå – 
ñòîÿòü íà ñòðàæå èíòåðåñîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà Òåìðþêñêîãî 
ðàéîíà. 

Âïåðåäè îòêðûâàþòñÿ íîâûå ãîðè-
çîíòû, è íàì åñòü ê ÷åìó ñòðåìèòüñÿ. 
Îïûò, çíàíèÿ è ïðîôåññèîíàëèçì ïîç-
âîëÿò íàì óñïåøíî ïðåòâîðèòü â æèçíü 
çàäóìàííûå ïëàíû è äîñòè÷ü íàìå÷åí-
íûõ öåëåé.
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ÑÎÕÐÀÍÈÒÜ È ÁÈÇÍÅÑ, 
È ÐÀÁÎ×ÈÅ ÌÅÑÒÀ

Ñ íà÷àëà 2007 ãîäà â ñèñòåìå áàíêðîòñòâà íà-
ìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñ-
òè. Â èòîãå â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå ôîíäû 
âíåñåíî 172,2 ìëí ðóáëåé. Â ñâÿçè ñ âûïëàòîé 
çàäîëæåííîñòè ïðåêðàùåíî 36 äåë, â òîì ÷èñëå 
21 äåëî – íà ñòàäèè ðàññìîòðåíèÿ, 2 äåëà – 
íà ñòàäèè êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà, 8 äåë – íà 
ñòàäèè íàáëþäåíèÿ.

Êàê ïîëîæèòåëüíûé ïðèìåð ôèíàíñîâîãî îç-
äîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé õî÷åòñÿ ïðèâåñòè «Àð-
ìàâèðñêèé çàâîä òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ», 
ãäå ïðèìåíèëè ïðåäóñìîòðåííóþ çàêîíîì äî-
ïîëíèòåëüíóþ ìåðó ïî ñîõðàíåíèþ áèçíåñà öå-
ëèêîì. Ýòà ìåðà — çàìåùåíèå àêòèâîâ. Äàííûé 
ìåõàíèçì ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü è ñàì áèçíåñ, 
è ðàáî÷èå ìåñòà.

Ïðåäïðèÿòèå áûëî îñíîâàíî åùå â 1977 ãîäó 
êàê âåñîñòðîèòåëüíûé çàâîä. Â ñâîåé îòðàñëè 
îí äîëãî ñ÷èòàëñÿ óñïåøíûì ïðåäïðèÿòèåì 
ïî ïðîèçâîäñòâó òÿæåëîé âåñîâîé òåõíèêè: 
çà ãîäû ðàáîòû çàâîä âûïóñòèë áîëåå ìèëëè-
îíà æåëåçíîäîðîæíûõ è àâòîìîáèëüíûõ âåñîâ. 
Íî â ñîêðóøèòåëüíûå 90-å ãîäû çàâîä âïàë â àãî-
íèþ ñî ñòðàøíûì äèàãíîçîì: áàíêðîò – 108 ìèë-
ëèîíîâ äîëãà. Çà äåñÿòü ëåò óïàäêà îãðîìíîå 

ïðåäïðèÿòèå ëèøèëîñü äàæå ñâîåãî èìåíè. Íà çà-
âîäå îñòàâàëàñü ëèøü ñòîéêàÿ ðàáî÷àÿ ñîòíÿ 
ëþäåé äà ïóñòûå öåõà.

Ðàñïðîäàòü áîëüøîå ïðåäïðèÿòèå ñ ìîëîòêà 
âëàñòè íå ïîçâîëèëè. Áûëà íàçíà÷åíà êîìàíäà 
ãðàìîòíûõ óïðàâëåíöåâ. Èçó÷èâ ðûíîê è ïðè÷è-
íû ïðîèçâîäñòâåííîãî ñïàäà, îíè îáðàòèëè âíè-
ìàíèå íà óäîáíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå 
çàâîäà. Âî-ïåðâûõ, ãîðîä ñòîèò íà ïåðåñå÷åíèè 
àâòîòðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé Ñåâåðíîãî Êàâêà-
çà, âî-âòîðûõ, ñàì çàâîä èìååò ïîäúåçäíûå ïóòè 
ê æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè. Íàøëèñü èíâåñòîðû, 
íà÷àëîñü òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå çàâîäà, 
íàïðàâëåííîå íà èçìåíåíèå äèàïàçîíà åãî ïðî-
äóêöèè. Ãîðñòêà èíæåíåðîâ è ìåíåäæåðîâ çà êî-
ðîòêèé ñðîê ñîçäàëà íà þãå Ðîññèè âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûé çàâîä, êîòîðûì ìîæåò ãîðäèòüñÿ íàøà 
Êóáàíü. Óæå â 2004 ãîäó âûðó÷êà çàâîäà ñîñòàâ-
ëÿëà 34,031 ìëí ðóáëåé, â 2005 ãîäó – 218,074 ìëí. 
Â ýòîì ãîäó ïðåäïðèÿòèå ðàññ÷èòàëîñü ñ äîëãàìè 
è ïåðå÷èñëèëî â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé ñâûøå 
20 ìëí ðóáëåé. Ñåãîäíÿ çàêàçàìè çàâîä îáåñïå-
÷åí íà ïÿòü ëåò âïåðåä è ìîæåò äàæå âûáèðàòü 
çàêàç÷èêîâ. À ñðåäè íèõ òàêèå, êàê, íàïðèìåð, 
êðóïíûé ïðîèçâîäèòåëü ïèâà «Áàëòèêà».

В. Миронов,
íà÷àëüíèê 

Óïðàâëåíèÿ ïî 
ôèíàíñîâîìó 

îçäîðîâëåíèþ è 
áàíêðîòñòâó 

Äåïàðòàìåíòà ïî 
ôèíàíñàì, áþäæåòó 

è êîíòðîëþ 
Êðàñíîäàðñêîãî 

êðàÿ
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Ñåãîäíÿ óïðàâëÿþùèå çàâîäà, íåñìîòðÿ íà 
ñêà÷êîîáðàçíûé ðîñò öåí íà ìåòàëë è áåçðàçëè-
÷èå ãîñóäàðñòâà ê öåíîîáðàçîâàíèþ ìîíîïîëèñ-
òîâ, ñîáèðàþòñÿ äàâàòü òûñÿ÷ó âàãîíîâ â ãîä. 
Ïîâîäîì äëÿ îïòèìèçìà ñëóæèò òàêîé ôàêò: 
â áëèæàéøèå ãîäû îêîëî 200 òûñÿ÷ âàãîíîâ â 
Ðîññèè áóäåò ñïèñàíî è ñíÿòî ñ ïóòåé. Êðîìå 
òîãî, â ñòðàíå ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò èíòåðåñ 
êàïèòàëèçèðîâàííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ê ïåðñî-
íàëüíûì âàãîíàì.

Ïðèìåðîâ òàêîãî óñïåøíîãî îçäîðîâëåíèÿ 
íå òàê ìíîãî â íîâåéøåé èñòîðèè ðîññèéñêîãî 
áàíêðîòñòâà. Ñâîå íà÷àëî îíà áåðåò ñ 2002 ãîäà, 
êîãäà âûøåë ïîñëåäíèé çàêîí î íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè. Óæå ãîä ñïóñòÿ ñèòóàöèÿ â ñèñòåìå áàíê-
ðîòñòâà çàñòàâèëà Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â. Â. Ïóòèíà 
âûñêàçàòüñÿ íà ñúåçäå Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðî-
ìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé: «Áàíêðîò-
ñòâî íå äîëæíî áûòü ñðåäñòâîì êîíêóðåíòíîé 
áîðüáû. Ó ãîñóäàðñòâà äðóãàÿ çàäà÷à â ñâÿçè ñ 
áàíêðîòñòâîì – îáåñïå÷èòü èíòåðåñû áèçíåñà 
è ðàáîòàþùèõ ëþäåé è ïîìî÷ü îðãàíèçîâàííî, 
ôèíàíñîâî ïåðåñòðîèòü ïðîèçâîäñòâî. Íå «ãðîõ-
íóòü» ïðåäïðèÿòèå, à íàéòè íîâûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ». Ýòî âûñêàçûâàíèå ïðèøëîñü êàê ðàç íà 
ìîìåíò ïîäúåìà Àðìàâèðñêîãî çàâîäà: â ýòîì 
æå ãîäó ñ ó÷àñòèåì êðàåâûõ âëàñòåé ãèáíóùèì 
ïðåäïðèÿòèåì çàèíòåðåñîâàëèñü èíîñòðàííûå 
èíâåñòîðû.

Âîîáùå, 2003 ãîä â ýòîì ñìûñëå çíàìåíàòåëü-
íûé. Êóáàíñêèå âëàñòè îáúÿâëÿþò ïîëèòèêó 
ñîõðàíåíèÿ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèîðèòåòíîé. 
«Ìû äîëæíû âûñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó òàê,— çà-
ÿâëÿþò åå ïðåäñòàâèòåëè,— ÷òîáû ñëîâî «áàíê-
ðîòñòâî» ïåðåñòàëî áûòü ñèíîíèìîì ðàçðóøåíèÿ 
è îçíà÷àëî ëèøü âûõîä èç êðèçèñà, ðåàëüíîå 
ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ èëè çà-
êîííóþ ñìåíó ñîáñòâåííèêà íà áîëåå ýôôåê-
òèâíîãî...» Â êðàå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåõàíèçìû 
ïðåäóïðåæäåíèÿ áàíêðîòñòâà: ñîçäàåòñÿ Êîîðäè-
íàöèîííûé ñîâåò ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ 
è ðåôîðìèðîâàíèþ îðãàíèçàöèè. Îäíîâðåìåí-
íî ïðè Äåïàðòàìåíòå ïî ôèíàíñàì, áþäæåòó è 
êîíòðîëþ ôîðìèðóåòñÿ Óïðàâëåíèå ïî ôèíàí-
ñîâîìó îçäîðîâëåíèþ è áàíêðîòñòâó. Êóáàíü â 
ýòîì ñìûñëå ñòàíîâèòñÿ ïèîíåðîì: âî ìíîãèõ 
ðåãèîíàõ ñòðàíû àíàëîãè÷íûå ñòðóêòóðû îò-
ñóòñòâóþò.

Íîâîå óïðàâëåíèå ïðîâîäèò ìíîãîñòîðîííþþ 
ðàáîòó ïî ïðåäîòâðàùåíèþ íåñîñòîÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Ýòî ïîâûøàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ 
îðãàíîâ âëàñòè íàä ïðîöåññîì áàíêðîòñòâà, çà-
êðåïëåííîãî â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Î íåñîñòî-
ÿòåëüíîñòè».

Â 2005 ãîäó ïðè ïðîâåðêå 80 ïðåäïðèÿòèé-áàí-
êðîòîâ óïðàâëåíèå âûÿâèëî â êàæäîì ÷åòâåðòîì 
ñëó÷àå ïðèçíàêè ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà, 
â ñâÿçè ñ ÷åì áûëî âîçáóæäåíî 12 óãîëîâíûõ äåë. 

Â òîì æå ãîäó íà IV Ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ôîðóìå âïåðâûå áûëè ïðåäñòàâëåíû èí-
âåñòèöèîííûå ïëîùàäêè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
íàõîäÿòñÿ â ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà. Ãîä ñïóñòÿ 
ïåðâûé âèöå-ãóáåðíàòîð Êóáàíè À. À. Ðåìåçêîâ 
ñòàâèò çàäà÷ó äî êîíöà ãîäà âåðíóòü ê àêòèâíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîëîâèíó ïðåäïðè-
ÿòèé-áàíêðîòîâ êðàÿ. À ýòî íå ìåíåå 500 ïðåä-
ïðèÿòèé.

Âåñíà-2007 — íîâûé âèòîê êóáàíñêîãî èíñòèòó-
òà áàíêðîòñòâà. Êðàåâûå âëàñòè èíèöèèðóþò âîç-
áóæäåíèå áîëåå ïîëóòîðà òûñÿ÷ óãîëîâíûõ äåë 
ïî ñòàòüå «Õèùåíèå». Èìåííî òàê êâàëèôèöèðó-
åòñÿ ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ îòñóòñòâóþùèõ äîëæ-
íèêîâ — òåõ, êòî ðàçîðèë ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ è, 
çàäîëæàâ ãîñóäàðñòâó, èñ÷åç ñ ïîëÿ çðåíèÿ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî î íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñà-
ìûõ äèñêóññèîííûõ îáëàñòåé ïðàâà. Ëàçåéêè â 
çàêîíå íåðåäêî äàþò õëåá ðåéäåðàì: ïîä âèäîì 
áàíêðîòñòâà çà÷àñòóþ ðàçâîðà÷èâàþòñÿ íàñòî-
ÿùèå ýêîíîìè÷åñêèå âîéíû íà âïîëíå áëàãî-
ïîëó÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñîçäàåòñÿ êðåäèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ïîëóëåãàëüíî ïîêóïàþòñÿ 
áëîêèðóþùèå ïàêåòû àêöèé, àêòèâû ñêóïàþòñÿ 
ïî ìèíèìàëüíîé öåíå. È â òàêèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà 
íàëèöî ýêîíîìè÷åñêèé áàíäèòèçì, íåâìåøàòåëü-
ñòâî âëàñòåé â îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåäó-
ðû áàíêðîòñòâà ñðîäíè ïîïóñòèòåëüñòâó. Òàê, 
íåäàâíî ãóáåðíàòîð êðàÿ À. Í. Òêà÷åâ âûíóæäåí 
áûë âìåøàòüñÿ â õîä ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà 
áèîõèìçàâîäà «Êàâêàçñêèé», ÷òî â Ãóëüêåâè÷-
ñêîì ðàéîíå, è íàïðàâèòü òóäà âíèìàíèå ñèëî-
âèêîâ. Áþäæåòîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå áîëåå 
ïîëóâåêà äàâàëî ðàáî÷èå ìåñòà, íàëîãè è êà÷åñò-
âåííóþ ïðîäóêöèþ. Íåêèå æå ìîñêâè÷è çàòåÿëè 
òàì âûâîä èìóùåñòâà çàäíèì ÷èñëîì ÷åðåç «âòî-
ðûå ðóêè». Ãëÿäÿ, êàê äåëüöû ïûòàþòñÿ âûâåñòè 
àêòèâû êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âëàñòè íå ìîãëè 
îñòàòüñÿ â ñòîðîíå. Åñòü íàäåæäà, ÷òî çàâîä ñêî-
ðî âíîâü çàðàáîòàåò.

Âûñêàçûâàíèå îñòðîñëîâîâ «êàïèòàëèçì áåç 
áàíêðîòñòâà ÷òî õðèñòèàíñòâî áåç ïðåèñïîäíåé» 
íå ëèøåíî çäðàâîãî ñìûñëà. Íåïëàòåæåñïîñîá-
íûå ñóáúåêòû óõîäÿò èç ãðàæäàíñêîãî îáîðî-
òà, à ó äîáðîñîâåñòíûõ áèçíåñìåíîâ ïîÿâëÿþò-
ñÿ âîçìîæíîñòè óëó÷øèòü ñâîè äåëà è âíîâü 
äîñòè÷ü ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Â ýòîì — îñ-
íîâíîé ñìûñë èíñòèòóòà áàíêðîòñòâà. Òåïåðü 
íåîáõîäèìî èñêîðåíèòü äóðíóþ ñëàâó ïîíÿòèÿ 
«áàíêðîòñòâî», èëè ïðèçðàêà áàíêðîòñòâà ïî-
ïðåæíåìó áóäóò áîÿòüñÿ, êàê âåäüì âî âðåìå-
íà èíêâèçèöèè. À çðÿ: ïðè âõîäå íà ïðîöåäóðó 
ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ âûïëàòà äîëãîâ, ïåíåé è 
øòðàôîâ. Ïðè âíåøíåì óïðàâëåíèè ïðåäïðè-
ÿòèå ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü äâà ãîäà ðàáîòàòü, 
çàáûâ ïðî âñå äîëãè. Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå 
ñðîäíè ëå÷åíèþ: âûæèâàåò òîò, êòî ðàíüøå îá-
ðàùàåòñÿ ê âðà÷ó.
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ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

ÂÎÏÐÎÑ: Âïðàâå ëè èíñïåêöèÿ ïðèâëå÷ü îð-
ãàíèçàöèþ ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ïî ñòàòüå 14.5 ÊîÀÏ ÐÔ çà îòñóòñòâèå íà êîðïóñå 
ÊÊÒ îòòèñêà ïëîìáèðà ìàñòåðà öåíòðà òåõíè÷å-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ?

ÎÒÂÅÒ: Ñîãëàñíî ïóíêòó 1 ñòàòüè 2 Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 22.05.2003 N 54-ÔÇ «Î ïðèìåíåíèè 
êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõíèêè ïðè îñóùåñòâëåíèè 
íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ è (èëè) ðàñ÷åòîâ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò» (äàëåå — çàêîí), 
ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî êîíòðîëüíî-êàññîâàÿ òåõíèêà, 
âêëþ÷åííàÿ â Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð, ïðèìåíÿ-
åòñÿ íà òåððèòîðèè ÐÔ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå 
âñåìè îðãàíèçàöèÿìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè ïðè îñóùåñòâëåíèè èìè íàëè÷íûõ 
äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ è (èëè) ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïëàòåæíûõ êàðò â ñëó÷àÿõ ïðîäàæè òîâàðîâ, 
âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã.

Òðåáîâàíèÿ ê ÊÊÒ, èñïîëüçóåìîé îðãàíèçàöèÿ-
ìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïî-
ðÿäîê è óñëîâèÿ åå ðåãèñòðàöèè è ïðèìåíåíèÿ 
îïðåäåëÿþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ (ñò. 4 çàêî-
íà). Ïðè ýòîì ÊÊÒ, ïðèìåíÿåìàÿ îðãàíèçàöèÿ-
ìè (çà èñêëþ÷åíèåì êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé) è 
èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, äîëæíà 
áûòü â òîì ÷èñëå èñïðàâíà è îïëîìáèðîâàíà â 
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 5 çàêîíà, îðãàíèçà-
öèè è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îáÿ-
çàíû èñïîëüçîâàòü èñïðàâíóþ ÊÊÒ, îïëîìáè-
ðîâàííóþ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

Ñîãëàñíî ïóíêòó 7 Ïîëîæåíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ 
êîíòðîëüíî-êàññîâûõ ìàøèí ïðè îñóùåñòâëåíèè 
äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ ñ íàñåëåíèåì, óòâåðæäåííî-
ãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ – Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30.07.93 N 745, 

Î ÏÎÐßÄÊÅ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÊÊÒ ÏÐÈ 
ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈÈ ÍÀËÈ×ÍÛÕ 
ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ È (ÈËÈ) ÐÀÑ×ÅÒÎÂ 
Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÏËÀÒÅÆÍÛÕ ÊÀÐÒ
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â îðãàíèçàöèÿõ äîïóñêàåòñÿ ïðèìåíåíèå òîëüêî 
èñïðàâíûõ ÊÊÒ ñ äîëãîâðåìåííûì è ýíåðãî-
íåçàâèñèìûì õðàíåíèåì èíôîðìàöèè â ôèñ-
êàëüíîé (êîíòðîëüíîé) ïàìÿòè. Íå äîïóñêàåò-
ñÿ ê ïðèìåíåíèþ ÊÊÒ, íà êîòîðîé îòñóòñòâóåò 
ëèáî ïîâðåæäåíà ïëîìáà öåíòðà òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, îòñóòñòâóåò ìàðêèðîâêà ïðåäïðèÿ-
òèÿ-èçãîòîâèòåëÿ èëè îäíî èç ñðåäñòâ âèçóàëü-
íîãî êîíòðîëÿ.

Íà îñíîâàíèè ïóíêòà 1 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíó-
ìà Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà ÐÔ îò 31.07.2003 
N 16 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ïðàêòèêè ïðè-
ìåíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè, ïðåäóñìîòðåííîé ñòàòüåé 14.5 ÊîÀÏ ÐÔ çà 
íåïðèìåíåíèå êîíòðîëüíî-êàññîâûõ ìàøèí» ïîä 
íåïðèìåíåíèåì ÊÊÒ ñëåäóåò ïîíèìàòü â òîì 
÷èñëå èñïîëüçîâàíèå ÊÊÒ, ó êîòîðîé ïëîìáà 
îòñóòñòâóåò ëèáî èìååò ïîâðåæäåíèå, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùåå î âîçìîæíîñòè äîñòóïà ê ôèñêàëüíîé 
ïàìÿòè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íà-
ëè÷èå íà êîíòðîëüíî-êàññîâîé ìàøèíå ïëîìáû 
öåíòðà òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â ñèëó ñòà-
òåé 4 è 5 çàêîíà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëî-
âèåì äîïóñêà ÊÊÒ ê ïðèìåíåíèþ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 2 ñòàòüè 2.1 ÊîÀÏ 
ÐÔ þðèäè÷åñêîå ëèöî ïðèçíàåòñÿ âèíîâíûì â 
ñîâåðøåíèè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøå-
íèÿ, åñëè áóäåò óñòàíîâëåíî, ÷òî ó íåãî èìåëàñü 
âîçìîæíîñòü äëÿ ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë è íîðì, 
çà íàðóøåíèå êîòîðûõ ÊîÀÏ ÐÔ èëè çàêîíàìè 
ñóáúåêòà ÐÔ ïðåäóñìîòðåíà àäìèíèñòðàòèâíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü, íî äàííûì ëèöîì íå áûëè ïðè-
íÿòû âñå çàâèñÿùèå îò íåãî ìåðû ïî èõ ñîáëþ-
äåíèþ.

Îðãàíèçàöèÿ íå ïðèíÿëà âñå çàâèñÿùèå îò 
íåå ìåðû ïî ñîáëþäåíèþ óêàçàííûõ âûøå òðå-
áîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà î ÊÊÒ è èñïîëüçî-
âàëà ÊÊÒ ïðè îñóùåñòâëåíèè äåíåæíûõ ðàñ÷å-
òîâ ñ íàñåëåíèåì áåç îòòèñêà ïëîìáèðà ìàñòåðà 
ÖÒÎ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâëå÷åíèå îðãàíèçàöèè ê 
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòàòüåé 14.5 ÊîÀÏ ÐÔ ïðàâîìåðíî.

ÂÎÏÐÎÑ: Êàêóþ êîíòðîëüíî-êàññîâóþ òåõ-
íèêó äîëæíà ïðèìåíÿòü îðãàíèçàöèÿ, îêàçû-
âàþùàÿ íàñåëåíèþ óñëóãè îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ?

ÎÒÂÅÒ: Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1 ñòàòüè 3 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 22.05.2003 N 54-ÔÇ 
«Î ïðèìåíåíèè êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõíèêè 
ïðè îñóùåñòâëåíèè íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ðàñ÷å-
òîâ è (èëè) ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæ-
íûõ êàðò», íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïðèìåíÿþòñÿ ìîäåëè êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõ-
íèêè, âêëþ÷åííûå â Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð.

Ðåøåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîé ìåæâåäîìñòâåí-
íîé ýêñïåðòíîé êîìèññèè îò 12.03.2004 (ïðîòîêîë 
N 1/77-2004) â Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð âêëþ÷åíû 

ìîäåëè êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõíèêè è èõ âåð-
ñèè, êîòîðûå ðàçðåøåíû äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ âû 
âïðàâå ïðèìåíÿòü ìîäåëè êîíòðîëüíî-êàññîâîé 
òåõíèêè, âêëþ÷åííûå â Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð 
è ðàçðåøåííûå äëÿ ïðèìåíåíèÿ îòåëÿìè è ðåñ-
òîðàíàìè.

ÂÎÏÐÎÑ: Áóäóò ëè â áëèæàéøåå âðåìÿ ñóáú-
åêòû ìàëîãî áèçíåñà îñâîáîæäåíû îò îáÿçà-
òåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõ-
íèêè?

ÎÒÂÅÒ: Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1 ñòàòüè 2 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 22.05.2003 N 54-ÔÇ 
«Î ïðèìåíåíèè êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõíèêè 
ïðè îñóùåñòâëåíèè íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ðàñ-
÷åòîâ è (èëè) ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëà-
òåæíûõ êàðò» (äàëåå – ôåäåðàëüíûé çàêîí), 
êîíòðîëüíî-êàññîâàÿ òåõíèêà, âêëþ÷åííàÿ â 
Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð, ïðèìåíÿåòñÿ íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáÿçàòåëüíîì 
ïîðÿäêå âñåìè îðãàíèçàöèÿìè è èíäèâèäóàëü-
íûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïðè îñóùåñòâëåíèè 
èìè íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ è (èëè) ðàñ-
÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò â ñëó-
÷àÿõ ïðîäàæè òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè 
îêàçàíèÿ óñëóã.

Òàêæå Îïðåäåëåíèåì Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24.02.2005 N 22-Î óñ-
òàíîâëåíî: ôåäåðàëüíûé çàêîí, óñòàíàâëèâàÿ 
îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå êîíòðîëüíî-êàñ-
ñîâîé òåõíèêè, îñíàùåííîé ôèñêàëüíîé ïàìÿ-
òüþ, ïðè îñóùåñòâëåíèè îðãàíèçàöèÿìè è èí-
äèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè íàëè÷íûõ 
äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ è (èëè) ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò ïðåñëåäóåò êîíñòè-
òóöèîííî çíà÷èìûå öåëè è íàïðàâëåí íà îáåñ-
ïå÷åíèå èíòåðåñîâ ãðàæäàí â îáëàñòè òîðãîâëè
è îêàçàíèÿ óñëóã, çàùèòó ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, 
à òàêæå íà îõðàíó óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà òîð-
ãîâëè è îêàçàíèÿ óñëóã, ôèñêàëüíûõ èíòåðåñîâ 
ãîñóäàðñòâà, ôèíàíñîâîé (â òîì ÷èñëå íàëîãî-
âîé) äèñöèïëèíû.

Âìåñòå ñ òåì îáÿçàííîñòü ïðèìåíÿòü êîíò-
ðîëüíî-êàññîâóþ òåõíèêó íå íîñèò àáñîëþòíûé 
õàðàêòåð, ïîñêîëüêó íàçâàííûì ôåäåðàëüíûì 
çàêîíîì ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü îñóùåñò-
âëåíèÿ ðàñ÷åòîâ è áåç ïðèìåíåíèÿ êîíòðîëüíî-
êàññîâîé òåõíèêè â ñëó÷àå îêàçàíèÿ óñëóã íàñå-
ëåíèþ ïðè óñëîâèè âûäà÷è ñîîòâåòñòâóþùèõ 
áëàíêîâ ñòðîãîé îò÷åòíîñòè (ïóíêò 2 ñòàòüè 2).

Çàêîíîäàòåëüíûìè îðãàíàìè èçìåíåíèÿ â ôå-
äåðàëüíûé çàêîí îá îñâîáîæäåíèè ñóáúåêòîâ 
ìàëîãî áèçíåñà îò ïðèìåíåíèÿ êîíòðîëüíî-êàñ-
ñîâîé òåõíèêè íå âíîñèëèñü, è òðåáîâàíèÿ î ïðè-
ìåíåíèè êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõíèêè äëÿ íèõ 
îñòàþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè.
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×ÅÌÓ È ÊÀÊ ÕÎÒßÒ ÍÀÓ×ÈÒÜÑß 
ÊÎÌÏÀÍÈÈ: ÁÈÇÍÅÑ-ÒÐÅÍÈÍÃÈ

Íà áëèæàéøèå ãîäû ýêñïåðòû ïðåä-
ñêàçûâàþò ðûíêó äåëîâîãî îáðàçîâàíèÿ 
óâåðåííûé ðîñò, êîòîðûé ïî ðÿäó ñåã-
ìåíòîâ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå ÌÂÀ è êðàò-
êîñðî÷íûõ òðåíèíãîâ, áóäåò äàæå îïå-
ðåæàòü òåìïû ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 
(èìåííî ñ ýòèì ïîêàçàòåëåì íåðåäêî êîð-
ðåëèðóåò äèíàìèêà ñïðîñà íà îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè).

Ñîãëàñíî ïðîãíîçó àãåíòñòâà «Êà÷à-
ëîâ è Êîëëåãè», îòå÷åñòâåííûé ðûíîê 
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ óñëóãè òðå-
íèíãîâûõ êîìïàíèé, êðàòêîñðî÷íûå è 
ñðåäíåñðî÷íûå ïðîãðàììû, êîðïîðàòèâ-
íûå ïðîãðàììû è îòêðûòûå ïðîãðàì-
ìû ÌÂÀ, ïî èòîãàì 2006 ãîäà äîëæåí 
âûðàñòè íà 15%, â 2007-ì – íà 30% è â 
2008-ì – íà 33%.

Ðàçíîîáðàçèå áèçíåñ-òðåíèíãîâ îã-
ðîìíî. Â èõ ÷èñëå – ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè, îòíîñÿùèåñÿ 

ê ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, êîòîðàÿ 
èñïîëüçóåò àêòèâíûå ìåòîäû ãðóïïî-
âîé ðàáîòû. Ýòè òðåíèíãè íàïðàâëåíû 
íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ çíàíèé, óìåíèé 
è íàâûêîâ, íà êîððåêöèþ ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ óñòàíîâîê.

Ê îäíèì èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ îòíî-
ñÿòñÿ ïåðöåïòèâíûå òðåíèíãè (ëè÷íîñò-
íîãî ðîñòà), íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå 
ñïîñîáíîñòè àäåêâàòíîãî è ïîëíîãî ïî-
çíàíèÿ ñåáÿ, äðóãèõ ëþäåé è îòíîøåíèé. 
Ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå íà òàêèõ òðåíèí-
ãàõ, ïîáóæäàþò ÷åëîâåêà ê ïåðåîñìûñëå-
íèþ ñëîæèâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé î ñåáå 
è îêðóæàþùèõ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïî-
áóæäàþò ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Îñîáåííî áîëüøèì ñïðîñîì ñåãîäíÿ 
ïîëüçóþòñÿ òàêèå òðåíèíãè, êàê: «Óïðàâëå-
íèå äëÿ ìåíåäæåðîâ», «Êîìàíäîîáðàçîâà-
íèå», « Òàéì-ìåíåäæìåíò», «Íàâûêè ïðå-
çåíòàöèè è ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ».

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå êëàññèôè-
êàöèè òðåíèíãîâ, èõ ëåã÷å âñåãî óñëîâ-
íî ðàçäåëèòü íà êàòåãîðèè â çàâèñè-
ìîñòè îò õàðàêòåðà è íàïðàâëåííîñòè. 
Òàê, îäíè òðåíèíãè íàöåëåíû íà ïî-
ëó÷åíèå è âûðàáîòêó îïðåäåëåííûõ 
ðàáî÷èõ çíàíèé, óìåíèé, â íåêîòîðûõ 
ñëó÷àÿõ – äàæå íàâûêîâ. Äðóãèå îðè-
åíòèðîâàíû íà ðåãóëÿöèþ âíóòðåííå-
ãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà, åãî ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ óñòàíîâîê. Òðåòüè ïðèçâàíû 
îáúåäèíèòü ëþäåé äëÿ äîñòèæåíèÿ îï-
ðåäåëåííûõ öåëåé. ×åòâåðòûå ó÷àò ðà-
áîòàòü ñ ãðóïïîé è îêàçûâàòü âëèÿíèå 
íà îêðóæàþùèõ è ò. ä. Âîò, íàïðèìåð, 
îäíà èç ïðîñòûõ êëàññèôèêàöèé òðå-
íèíãîâ: 

– ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèå òðåíèíãè 
è òðåíèíãè ëè÷íîñòíîãî ðîñòà,

– áèçíåñ-òðåíèíãè,
– òðåíèíãè êîììóíèêàöèé.

А. Троц
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Â îòäåëüíóþ êàòåãîðèþ èíîãäà âûíî-
ñÿò òðåíèíãè äëÿ òðåíåðîâ.

Êàê âèäíî èç íàçâàíèÿ, ïñèõîòåðà-
ïåâòè÷åñêèå òðåíèíãè íàïðàâëåíû â 
ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàçâèòèå êàêèõ-
ëèáî ëè÷íûõ êà÷åñòâ, ðåøåíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ è ìåæëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì 
ó÷àñòíèêîâ, ïðåîäîëåíèå ëè÷íîñòíûõ 
áàðüåðîâ è ò. ä. Íàïðÿìóþ íà äîñòè-
æåíèå, íàïðèìåð, êîììåð÷åñêèõ öåëåé 
ýòè òðåíèíãè íå âëèÿþò, íî ÷àñòî âû-
ñòóïàþò â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîé áàçû, 
ôóíäàìåíòà äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû. Ê òàêèì òðåíèíãàì ìîæíî îòíåñòè 
ïðîãðàììû: «Àðò-òåðàïèÿ», «Ñòðåññ-ìå-
íåäæìåíò», «Ëè÷íîñòíûé ðîñò ðóêîâî-
äèòåëÿ», «Ëèäåðñòâî», «Ñèíäðîì ñãîðà-
íèÿ», «Íàó÷è ñåáÿ ñìåÿòüñÿ» è ò. ä.

Ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèå òðåíèíãè è 
òðåíèíãè ëè÷íîñòíîãî ðîñòà çàêàçû-
âàþò ÷àùå âñåãî ÷àñòíûå ëèöà ëèáî 
ìåíåäæåðû âåðõíåãî óðîâíÿ êðóïíûõ 
îðãàíèçàöèé. Â íàøåì ðåãèîíå ïîäîá-
íûå òðåíèíãè îñîáî âîñòðåáîâàííûìè 
íå íàçîâåøü, â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò 
Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Íîâîñè-
áèðñêà.

Áèçíåñ-òðåíèíãè – ïîíÿòèå äîñòàòî÷-
íî øèðîêîå. Ïî ñóòè, ëþáîé òðåíèíã, 
íàïðàâëåííûé íà âûðàáîòêó ó îáó÷à-
åìûõ óìåíèé è íàâûêîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ïðîöåññîì èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè èëè 
óïðàâëåíèåì ýòèì ïðîöåññîì, ìîæíî 
îòíåñòè ê áèçíåñ-òðåíèíãàì. Íàçâàíèå 
ãîâîðèò ñàìî çà ñåáÿ. Âîò íåêîòîðûå 
òåìû áèçíåñ-òðåíèíãîâ: «Óïðàâëåíèå 
ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ», «Óïðàâëå-
íèå èçìåíåíèÿìè», «Àêòèâíûå ïðîäà-
æè», «Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà êðóïíûõ 
ïðîäàæ», «Ðàáîòà ñ âîçðàæåíèÿìè è ñî-
ïðîòèâëåíèÿìè â ïðîäàæàõ», «Ïðàêòè-
÷åñêîå ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè «N» â 
ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ» (òðåíèíãè, ïî-
ñâÿùåííûå âíåäðåíèþ è ïðèìåíåíèþ 
êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà, ìåòîäèêè, òåõ-
íîëîãèè) è ò. ä.

Ñïåêòð áèçíåñ-òðåíèíãîâ âåñüìà øè-
ðîê è çà÷àñòóþ ïåðåñåêàåòñÿ ïî ñîäåð-
æàíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè òðåíèíãîâ. 

×òî êàñàåòñÿ òðåíèíãîâ êîììóíèêà-
öèé – ýòî òðåíèíãè, â õîäå êîòîðûõ 
ó÷àñòíèêè ó÷àòñÿ ýôôåêòèâíî âçàèìî-
äåéñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì è âíåøíåé 
ñðåäîé, ñîâìåñòíî ðåøàòü çàäà÷è è 
ïðåîäîëåâàòü âîçìîæíûå áàðüåðû, 
âîçäåéñòâîâàòü íà äðóãèõ ëþäåé, âû-
ðàáàòûâàþò ìîäåëü êîíñòðóêòèâíîãî 
ïîâåäåíèÿ â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöè-
ÿõ. Íåðåäêî òàêèå òðåíèíãè îòíîñÿò ê 

êàòåãîðèè áèçíåñ-òðåíèíãîâ, õîòÿ ÷àñòü 
èç íèõ ëåãêî ïîïàäàåò ïîä îïðåäåëåíèå 
ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèõ èëè òðåíèíãîâ 
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà. Òåìû òðåíèíãîâ 
êîììóíèêàöèé ìîãóò áûòü ïðèìåðíî 
ñëåäóþùèìè:

— «Êîìàíäîîáðàçîâàíèå»,
— «Ýôôåêòèâíîå ðàçðåøåíèå êîíô-

ëèêòîâ»,
— «Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ÍËÏ»,
— «Ýôôåêòèâíûå ïåðåãîâîðû»,
«Òðåíèíã êîììóíèêàòèâíîé êîìïå-

òåíòíîñòè» è ò. ä.
Ëó÷øå âñåãî ïðîâîäèòü òðåíèíã íå íà 

òåððèòîðèè îðãàíèçàöèè-êëèåíòà, à â 
ñïåöèàëüíîì ïîìåùåíèè, ïðåäíàçíà-
÷åííîì èìåííî äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé: òàì 
ó÷àñòíèêè áóäóò ìåíüøå îòâëåêàòüñÿ 
è áîëüøå ïîãðóæàòüñÿ â ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ.

Ñòîèìîñòü òðåíèíãîâ êîëåáëåòñÿ 
îò 44 000 äî 120 000 ðóáëåé. Åñëè æå 
òðåíåðà ïðèãëàøàþò èç Ìîñêâû èëè 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïðèäåòñÿ çàïëà-
òèòü íå ìåíåå 90 000 ðóáëåé. Âîîáùå, 
öåíà îäíîãî òðåíèíãà çàâèñèò îò ìíî-
ãèõ êðèòåðèåâ: îò êîëè÷åñòâà ó÷åíè-
êîâ, ïîñòàâëåííûõ öåëåé, êîëè÷åñòâà 
òðåíåðîâ, óíèêàëüíîñòè ïðîãðàììû è 
åå àêòóàëüíîñòè, èçâåñòíîñòè òðåíå-
ðà, ïðîäîëæèòåëüíîñòè ìåðîïðèÿòèÿ, 
ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ òðåíèí-
ãîâ, êîôå-áðåéêîâ è ïèòàíèÿ, ïðîæè-
âàíèÿ, íàëè÷èÿ ïîñòòðåíèíãîâîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ, ïîëèòèêè ïðîâàéäåðà 
îáó÷åíèÿ è ò. ä. Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ 
â òðåíèíãå ìîæåò áûòü íàçíà÷åíà 
äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà (íàïðèìåð, 
2000 ðóáëåé ñ ÷åëîâåêà) èëè äëÿ ãðóï-
ïû â öåëîì (íàïðèìåð, 2 òûñÿ÷è åâðî 
çà òðåíèíã, êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ – 
îò 9 äî 20 ÷åëîâåê). Îïëàòà áûâàåò 
ïî÷àñîâîé, çà òðåíèíãîâûé äåíü èëè 
êóðñ.

«Ñâîèõ òðåíåðîâ ñîäåðæàòü â øòàòå, 
ê ñîæàëåíèþ, ìîãóò òîëüêî êðóïíûå 
êîìïàíèè. Â íàøåé êîìïàíèè ðàáîòàåò 
4 òðåíåðà. Íî, ïîñêîëüêó íåëüçÿ áûòü 
ýêñïåðòîì âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ, ìû ïðè-
ãëàøàåì òðåíåðîâ èç ñòîëèöû ïî òåìàì 
ìàðêåòèíãà, ëîãèñòèêè, ïðîåêòíîìó óï-
ðàâëåíèþ è, êîíå÷íî, èçâåñòíûõ ïðî-
ôåññèîíàëîâ â òîé èëè èíîé îáëàñòè. 
Âñå òðåíèíãè, êàñàþùèåñÿ ïðîäàæ, îá-
ùåíèÿ, óïðàâëåíèÿ, êîìàíäîîáðàçîâà-
íèÿ è ïðåçåíòàöèé, ìû ïðîâîäèì ñà-
ìîñòîÿòåëüíî»,– ðàññêàçûâàåò Ëàðèñà 
Õèáèíà, äèðåêòîð êîìïàíèè «Ïåðñî-
íàëèòè Ë».

Áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé-çàêàç÷è-
êîâ ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèìè, ïîýòî-
ìó è ïîêóïàþò îíè â îñíîâíîì áèçíåñ-
òðåíèíãè, òî åñòü òå, êîòîðûå ïðÿìî 
èëè êîñâåííî îðèåíòèðîâàíû íà óâåëè-
÷åíèå îáúåìà ïðèáûëè. Ýòî â ïîëíîé 
ìåðå îòâå÷àåò öåëÿì êîììåð÷åñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåæå çàêàç÷èêè – îï-
òîâèêè è ïðîèçâîäèòåëè. Î÷åíü ðåä-
êî çàêàçûâàþò îáó÷åíèå îðãàíèçàöèè, 
ÿâëÿþùèåñÿ ìîíîïîëèñòàìè â îïðåäå-
ëåííîì ñåãìåíòå ðûíêà, à êîìïàíèè, 
íàõîäÿùèåñÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû, áîëåå îõîòíî îáó-
÷àþò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. 

«Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ÿâëÿ-
þòñÿ, êîíå÷íî æå, òðåíèíãè ïðîäàæ 
äëÿ ïðîäàâöîâ-êîíñóëüòàíòîâ, òîðãî-
âûõ ïðåäñòàâèòåëåé, ìåíåäæåðîâ êîì-
ìåð÷åñêîãî îòäåëà. Ýòîò è ïîíÿòíî: 
áîëüøàÿ ÷àñòü êîììåð÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé – òîðãóþùèå, ïîýòîìó çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü èõ øòàòà ñîñòàâëÿþò 
èìåííî òàêèå ñîòðóäíèêè. Ê òîìó æå 
ñòîèìîñòü òðåíèíãîâ ïðîäàæ, êàê ïðà-
âèëî, çíà÷èòåëüíî íèæå ñòîèìîñòè äðó-
ãèõ âèäîâ òðåíèíãîâ. Íà âòîðîì ìåñòå 
ïî ïîïóëÿðíîñòè íàõîäÿòñÿ òðåíèíãè, 
îðèåíòèðîâàííûå íà ýôôåêòèâíûé ìå-
íåäæìåíò. Âàæíîñòü âûðàáîòêè âåðíîé 
ñòðàòåãèè â áèçíåñå è êà÷åñòâåííîé åå 
ðåàëèçàöèè îãðîìíà, íî óïðàâëåíöåâ 
âñåãäà ìåíüøå, ÷åì èñïîëíèòåëåé,– 
òàêèå òðåíèíãè çàêàçûâàþò íåñêîëüêî 
ðåæå. Äà è ñòîèìîñòü çàìåòíî îòëè÷à-
åòñÿ, îñîáåííî åñëè ãîâîðèòü î ïðî-
ãðàììàõ äëÿ òîï-ìåíåäæåðîâ. Îòìå÷ó 
è åùå îäíó ïðè÷èíó: â ïîâñåäíåâíîé 
ðàáîòå îøèáêè ïðîäàâöîâ âñåãäà áîëåå 
íàãëÿäíû – íåäîñòàòî÷íóþ êîìïåòåíò-
íîñòü èñïîëíèòåëÿ ëåã÷å ïðèçíàòü, 
íåæåëè íåêîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäèòå-
ëÿ ñðåäíåãî çâåíà è óæ òåì áîëåå ëèöà, 
ïðèíèìàþùåãî êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ. 
Ïîýòîìó è îáó÷àþò ÷àùå ñîòðóäíèêîâ 
èç íèæíèõ ñåãìåíòîâ èåðàðõè÷åñêîé 
ëåñòíèöû»,– ðàññêàçûâàåò áèçíåñ-òðå-
íåð Ïàâåë Êèñåëü.

Òàêæå âåñüìà ïîïóëÿðíûìè ÿâëÿ-
þòñÿ êîðïîðàòèâíûå òðåíèíãè êî-
ìàíäîîáðàçîâàíèÿ. Çà÷àñòóþ ðóêî-
âîäñòâî ïðåäïðèÿòèé çàêàçûâàåò èõ 
ïðîâåäåíèå â êà÷åñòâå íåêîé ïîîù-
ðèòåëüíîé ìåðû äëÿ êîëëåêòèâà, â 
äóøå íå îñîáî ðàññ÷èòûâàÿ íà ðå-
àëüíîå äîñòèæåíèå çàÿâëåííûõ öå-
ëåé òàêîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Ïðàêòèêà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêîé ïåññèìèçì 
ðóêîâîäñòâà íå îïðàâäàí.
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ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ PR 
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ 

ÐÅØÅÍÈß ÊÀÄÐÎÂÛÕ 
ÏÐÎÁËÅÌ

Îñíîâíàÿ öåííîñòü áèçíåñà – ïåðñîíàë  
êîìïàíèè.  Îòñóòñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
èíôîðìàöèè î æèçíè êîìïàíèè âíóòðè 
îðãàíèçàöèè ïîäîáíî íåäîñòàòêó âèòà-
ìèíîâ â îðãàíèçìå. Çàêàí÷èâàåòñÿ âíóò-
ðåííèé ðåñóðñ – ñíèæàåòñÿ èììóíèòåò, 
è êîìïàíèÿ «çàáîëåâàåò». Íà÷èíàþòñÿ 
ñëóõè, ñïëåòíè è óõîä íàèáîëåå öåííûõ 
ñîòðóäíèêîâ. À ïðàâèëüíûé âíóòðåííèé 
PR â ñâîþ î÷åðåäü ïîìîãàåò íàëàäèòü 
âíóòðèêîðïîðàòèâíûå ñâÿçè, îðãàíèçî-
âàòü ñâîåâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå ðà-
áîòíèêîâ î ïîëîæåíèè äåë, ñôîðìèðî-
âàòü ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ êîìïàíèè 
è êàê ñëåäñòâèå – ïîâûñèòü ëîÿëüíîñòü 
è ïðåäàííîñòü êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à  êîðïîðàòèâíîé PR-ðàáîòû – 
íåïðåðûâíîå îáåñïå÷åíèå äâóõ ïîòîêîâ 
èíôîðìàöèè: «ñâåðõó»  è «ñíèçó». Èíôîð-
ìàöèÿ, èñõîäÿùàÿ îò ïåðâûõ ëèö êîì-
ïàíèè, äîëæíà áûòü ñèñòåìàòè÷åñêîé è 
îáÿçàòåëüíî äîâîäèòüñÿ äî ïåðñîíàëà.

«Ðåàëüíî ðàáîòàþùèé, âíóòðåííèé 
PR – ýòî êîìïëåêñíàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
Ãëàâíîå â íåé – ñîîòâåòñòâèå öåëÿì, êî-
òîðûå êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ äîñòèãíóòü, 
âûñòðàèâàÿ ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé 
ñî ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè. Âíóòðåííèé 
PR ïðèçâàí ïîâûøàòü óðîâåíü ëîÿëü-
íîñòè è ìîòèâèðîâàííîñòè ïåðñîíàëà, 
à çíà÷èò è ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè ðàáîòíèêîâ ôèðìû. Ñîçäàíèå ïîçè-
òèâíîãî èìèäæà êîìïàíèè â ãëàçàõ ñî-
òðóäíèêîâ âëèÿåò íà èìèäæ êîìïàíèè 
è âî âíåøíåì ìèðå, òàê êàê ïåðñîíàë 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êàíàëîâ òðàíñëÿöèè 
èíôîðìàöèè íà øèðîêèé ðûíîê»,– ðàñ-
ñêàçûâàåò Òàòüÿíà Ôåä÷åíêî, äèðåêòîð 
êîìïàíèè «Àíêîð Êðàñíîäàð».

Íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âíóòðåííèé 
PR è îòäåëüíî îò ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì, äåéñòâóþùåé â êîìïàíèè. 
Íå çàíèìàÿñü íåïîñðåäñòâåííî ïðîöåñ-
ñàìè àäàïòàöèè, îáó÷åíèÿ, ìîòèâàöèè 
è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, âíóòðåííèé PR 
äîëæåí ïîñòîÿííî è ãðàìîòíî îñâåùàòü 
øàãè, ïðåäïðèíèìàåìûå êîìïàíèåé â 
ýòîì íàïðàâëåíèè. Òîëüêî ñîçäàâ ó ñî-
òðóäíèêîâ ÷óâñòâî çàùèùåííîñòè (êàê 
÷àñòè åäèíîãî êîëëåêòèâà) è îñâåäîì-
ëåííîñòè îá óñïåõàõ è çàáîòàõ äðóãèõ, 
ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè 
êîðïîðàòèâíîé îáùíîñòè.

Âíóòðåííèé PR – ýòî ðàçãîâîð íà ñî-
âðåìåííîì ÿçûêå ñ ñîòðóäíèêàìè êîì-
ïàíèè. Îí îáåñïå÷èâàåò òðàíñëÿöèþ îñ-
íîâíûõ åå öåííîñòåé è, ñëåäîâàòåëüíî, 
î÷åíü ñèëüíî çàâèñèò îò âèäà áèçíåñà 
ôèðìû.

В ПОМОЩЬ РУКОВОДИТЕЛЮ

А. Троц
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Ìíîãèå êîìïàíèè ïîäðàçóìåâàþò ïîä 
âíóòðåííèì PR ëèøü ñîçäàíèå êîðïî-
ðàòèâíûõ ÑÌÈ. Äà, ýòî î÷åíü âàæíûé 
èíñòðóìåíò â äåëå ïîñòðîåíèÿ îòíîøå-
íèé ñ âàøåé âíóòðåííåé àóäèòîðèåé, 
íî ýòî âñåãî ëèøü îäèí èç ìíîæåñòâà 
èíñòðóìåíòîâ. Èíñòðóìåíòû âíóòðåí-
íåãî PR óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà 
4 ãðóïïû:

1. Èíôîðìàöèîííûå (ÑÌÈ: ñàéò, ñòåí-
äû, ëèñòîâêè, ñîîáùåíèÿ).

2. Àíàëèòè÷åñêèå (ïî÷òîâûå ÿùèêè, 
àíêåòèðîâàíèå, ôîêóñ-ãðóïïû, ìîíèòî-
ðèíã ïåðñîíàëà).

3. Êîììóíèêàòèâíûå (êîðïîðàòèâ-
íûå ïðàçäíèêè, êîðïîðàòèâíîå îáó÷å-
íèå, àäàïòàöèîííûå òðåíèíãè, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ñîðåâíîâàíèÿ è ò. ï.).

4. Îðãàíèçàöèîííûå (ñîáðàíèÿ, ñîâå-
ùàíèÿ, âûñòóïëåíèÿ ðóêîâîäñòâà, ðàç-
ðàáîòêà è âíåäðåíèå êîðïîðàòèâíûõ 
ñòàíäàðòîâ è ò. ï.).

×òî íóæíî ïðåäïðèíèìàòü ãðàìîò-
íîìó HR-ìåíåäæåðó äëÿ ðàçâèòèÿ 
âíóòðåííåãî ïèàðà? Âî-ïåðâûõ, ñëåäó-
åò ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàêîâà ñèòóàöèÿ 
â êîìïàíèè â äàííûé ìîìåíò. Íóæíî 
ïîíÿòü, íàñêîëüêî ñîòðóäíèêè èíôîð-
ìèðîâàíû î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ 
êîìïàíèè, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îíè 
âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé â ðàçíûõ 
ïîäðàçäåëåíèÿõ, äîâîëüíû ëè îíè ñó-
ùåñòâóþùèì ïîëîæåíèåì äåë. Íåîáõî-
äèìî çíàòü, êàê ðàáîòíèêè îòíîñÿòñÿ 

ê ïîëèòèêå êîìïàíèè, åå öåííîñòÿì è 
ñòàíäàðòàì.

Äàëåå ñëåäóåò âûÿâèòü öåííîñòè, ñó-
ùåñòâóþùèå â êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðå êîìïàíèè, è ñîïîñòàâèòü èõ ñ ïðåä-
ñòàâëÿþùèìñÿ èäåàëîì êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû. Âåäü èìåííî ïðåîäîëåíèå 
ðàçðûâà ìåæäó èäåàëüíîé ìîäåëüþ è ñó-
ùåñòâóþùèìè â ðåàëüíîñòè ïðàâèëàìè 
è ñòàíäàðòàìè è åñòü ïî÷âà äëÿ ðàáîòû 
ñïåöèàëèñòà ïî âíóòðåííåìó PR.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, ïîðà ëè îð-
ãàíèçàöèè çàíÿòüñÿ âíóòðåííèì PR, ðó-
êîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî îòâåòèòü ñåáå 
íà íåñêîëüêî âîïðîñîâ: 

1. Èíôîðìèðîâàí ëè ïåðñîíàë î ñòðà-
òåãèè êîìïàíèè è áëèæàéøèõ ïëàíàõ 
åå ðàçâèòèÿ? 

2. Çíàþò ëè ñîòðóäíèêè, ÷åì çàíèìà-
þòñÿ â ñîñåäíåì îòäåëå? 

3. Ïðîâîäèòñÿ ëè äèàãíîñòèêà îòíî-
øåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ê ïîëèòèêå è ðó-
êîâîäñòâó êîìïàíèè â òå÷åíèå ïîñëåä-
íåãî ãîäà? 

4. Óäà÷íûì ëè áûëî ïîñëåäíåå êîð-
ïîðàòèâíîå ìåðîïðèÿòèå (åñëè îíî 
áûëî)? 

5. Â êîìïàíèè íèçêàÿ òåêó÷êà ïåð-
ñîíàëà? 

6. Â êîìïàíèè íå ïðèíÿòî äîâåðÿòü 
ñëóõàì, è îíè íå îêàçûâàþò çàìåòíîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ?

Åñëè ðóêîâîäèòåëü îòâåòèë «íåò» õîòü 
íà îäèí âîïðîñ, íå ñòîèò ñîìíåâàòüñÿ: 

ôèðìå íåîáõîäèì ãðàìîòíûé âíóòðåí-
íèé PR.

Ê èíñòðóìåíòàì âíóòðåííåãî ïèàðà 
ñëåäóåò îòíåñòè: êîðïîðàòèâíóþ êíèãó 
(ñâîåîáðàçíûé ñâîä ïðàâèë êîìïàíèè), 
âíóòðåííèé êîðïîðàòèâíûé ñàéò, HR- 
ïîðòàë, êîðïîðàòèâíóþ ãàçåòó, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êîíêóðñû, êîðïîðàòèâíûå 
ïðàçäíèêè.

«Ãîâîðèòü, ÷òî «êîðïîðàòèâíûé» ÿâ-
ëÿåòñÿ ñèíîíèìîì «âíóòðèêîðïîðàòèâ-
íîãî» ïèàðà ìîæíî ñ áîëüøîé íàòÿæêîé. 
Äåëî â òîì, ÷òî îáúåêò ïðîäâèæåíèÿ 
äëÿ âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî ïèàðà òîò 
æå – êîìïàíèÿ, íî îáùåñòâåííîñòü, 
ñ êîòîðîé âåäåòñÿ ðàáîòà,– ýòî ñîòðóä-
íèêè êîìïàíèè, òî åñòü ýòî âíóòðåííÿÿ, 
à íå âíåøíÿÿ îáùåñòâåííîñòü»,– ðàñ-
ñêàçûâàåò Òàòüÿíà Ôåä÷åíêî.

Íà ýòîì îòëè÷èÿ íå çàêàí÷èâàþòñÿ: 
ñîîáùåíèÿ, èíôîðìàöèîííûå ïîâîäû, 
ôîðìû, àêöåíòû âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî 
ïèàðà ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò èí-
ôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
âíåøíèõ àóäèòîðèé îáùåñòâåííîñòè. 
È âîîáùå, âíóòðèêîðïîðàòèâíûé ïèàð 
÷àùå âñåãî íàçûâàþò «âíóòðåííèì ïè-
àðîì».

Ìåíåäæåð ïî ñâÿçÿì ñ âíóòðåííåé 
îáùåñòâåííîñòüþ ðàáîòàåò íàä ëîÿëü-
íîñòüþ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. Íåóäè-
âèòåëüíî, ÷òî íà çàïàäå ñóùåñòâóþò 
îòäåëüíûå äåïàðòàìåíòû âíóòðåííèõ 
ñâÿçåé (ýòî ïðè òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò åùå 
è äåïàðòàìåíò ïèàðà âíåøíèõ ñâÿçåé 
êîìïàíèè). È ñòàòóñ ýòèõ îòäåëîâ î÷åíü 
âûñîê. Êðîìå òîãî, âíóòðåííèé PR êó-
ðèðóåò îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî 
çâåíà, íàïðèìåð âèöå-ïðåçèäåíò, à èíîã-
äà è ñàì äèðåêòîð.

Åñëè êîìïàíèÿ ñîñòîèò áîëåå ÷åì èç 
50 ÷åëîâåê, òóò ñóùåñòâóþò ìíîãî÷èñ-
ëåííûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñëåäóåò 
ïîñòîÿííî ðàçâèâàòü, ñîîòâåòñòâåííî 
âûðàáàòûâàåòñÿ è îïðåäåëåííàÿ ïîëè-
òèêà ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, â òîì ÷èñ-
ëå è «ïèàðîâñêàÿ». Êñòàòè, êîìïàíèÿ, 
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ âñåãî 2–3 ÷åëîâå-
êà, òàêæå ìîæåò èñïîëüçîâàòü ýëåìåí-
òû êîðïîðàòèâíîãî ïèàðà, è äåëàåò 
ýòî óñïåøíî è ðàçíîîáðàçíî, íàïðè-
ìåð, åñëè ÿâëÿåòñÿ ìåñòíûì ïðåäñòà-
âèòåëüñòâîì áîëüøîé ôèðìû. Êðóïíàÿ 
êîìïàíèÿ ìîæåò èìåòü ôèëèàëû, îò-
äåëåíèÿ — â ýòîì ñëó÷àå çíà÷åíèå âíóò-
ðåííåãî ïèàðà âîçðàñòàåò åùå áîëüøå, 
âåäü ñîòðóäíèêè óäàëåíû òåððèòîðè-
àëüíî è ïñèõîëîãè÷åñêè. Òî æå ñàìîå 
ñïðàâåäëèâî äëÿ êîíöåðíîâ, õîëäèíãîâ, 
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ãðóïï êîìïàíèé: äëÿ íèõ î÷åíü âàæ-
íî, ÷òîáû ñîòðóäíèêè ïîíèìàëè îáùèå 
öåëè, ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ îäíîé êîìàíäîé, 
âçàèìîäåéñòâîâàëè ýôôåêòèâíåå.

Ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå ñîòðóäíè-
êîâ áûñòðåå âîçíèêàåò ÷åòêàÿ ôîðìàëè-
çàöèÿ îòíîøåíèé è ñîçäàíèå îïðåäåëåí-
íîé äîêóìåíòàöèè, íàïðèìåð ïîëèòèêè 
êà÷åñòâà, ôèðìåííûõ ñòàíäàðòîâ. Âîç-
íèêàåò áîëåå îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â îáó-
÷åíèè – ñåìèíàðàõ, òðåíèíãàõ, êîòîðûå, 
íåçàâèñèìî îò òåìàòèêè óæå ÿâëÿþò-
ñÿ ýëåìåíòîì ìîòèâàöèè è âíóòðåííå-
ãî ïèàðà.

Ìîòèâàöèÿ â êîðïîðàòèâíîì ïèà-
ðå òàêæå èãðàåò íàèâàæíåéøóþ ðîëü, 
äàæå åñëè â êîìïàíèè îäèí ðóêîâîäè-
òåëü è îäèí ñîòðóäíèê. Êîãäà ñîòðóä-
íèê ïðèõîäèò â êîìïàíèþ, îí ïðîõîäèò 
îïðåäåëåííûå ñòàäèè ìîòèâàöèîííîé 
ïèðàìèäû. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò ìà-
òåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ôàêòî-
ðû. Èç íåìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ âàæ-
íî, ÷òîáû ëþáîé ñîòðóäíèê ÷óâñòâîâàë 
ñåáÿ ÷àñòüþ îáùíîñòè, íî â òî æå âðåìÿ 
íå áûë «âèíòèêîì ñèñòåìû» – îí äîë-
æåí ïîíèìàòü, ÷òî ê íåìó ìîãóò îáðà-
òèòüñÿ êàê ê ÷åëîâåêó â ëþáîé ìîìåíò. 
Ïîýòîìó ñàìîé êîìïàíèè ñëåäóåò áûòü 
÷åëîâå÷íåå ïî îòíîøåíèþ ê ðÿäîâîìó 
ñîòðóäíèêó.

Îòñþäà âûòåêàåò ìîìåíò: âñå, ÷òî 
ïðèíèìàåòñÿ íàâåðõó, äîëæíû çíàòü 
ñîòðóäíèêè, êîíå÷íî çà èñêëþ÷åíèåì 
êîðïîðàòèâíûõ è êîììåð÷åñêèõ òàéí. 
Ëþáîé ñîòðóäíèê êîìïàíèè äîëæåí 
÷åòêî çíàòü, êóäà äâèæåòñÿ åãî êîì-
ïàíèÿ, åå áëèæàéøèå öåëè, ïëàíû íà 
áóäóùåå, îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû. Ýòî 
ìîòèâèðóåò, ïîñêîëüêó ñîòðóäíèêè íà-
÷èíàþò ñìîòðåòü õîòÿ áû ÷óòü äàëüøå 
ñâîèõ òåêóùèõ çàäà÷.

Îñíîâíàÿ ìàññà íåãàòèâíîé èíôîð-
ìàöèè î êîìïàíèè ïîñòóïàåò âîâíå îò 
ñîòðóäíèêîâ ñàìîé êîìïàíèè. È ÷åì 
ëîÿëüíåå îòíîøåíèå êàæäîãî ñîòðóä-
íèêà ê êîìïàíèè, òåì ñòàáèëüíåå è óñ-
òîé÷èâåå ïîçèöèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå. 
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî êàæäûé ñîòðóäíèê 
äîëæåí çíàòü, ÷òî îí ìîæåò ãîâîðèòü 
î êîìïàíèè, à ÷òî – íåò. Êðîìå òîãî, 
îí äîëæåí áûòü ïðèâåðæåíöåì ôèð-
ìåííûõ ñòàíäàðòîâ, ðàçäåëÿòü öåëè 
è ïîçèöèþ ñâîåé êîìïàíèè. Åñëè ýòî-
ãî íåò, íàâåðíîå, ëó÷øå ðàññòàòüñÿ ñ 
ñîòðóäíèêîì, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ 
ñêðûòîé óãðîçîé ðåïóòàöèè êîìïàíèè 
è, ÷òî åùå õóæå, ïîòåíöèàëüíîé «äåìî-
òèâàöèåé» äëÿ äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ óñ-
ïåõà ëþáîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå-
÷åñêèé ôàêòîð – êîìàíäà ëþäåé, êîòî-
ðàÿ îëèöåòâîðÿåò â êàêîé-òî ìåðå ñàìó 
êîìïàíèþ. Êîíå÷íî, ñ ïåðâîãî äíÿ ðà-
áîòû â êîìïàíèè ñîòðóäíèê íå ìîæåò 
ñòàòü åå èñêðåííèì ïðèâåðæåíöåì. 
Íî ïîñòåïåííîå âõîæäåíèå ÷åëîâåêà â 
êîìàíäó îáåñïå÷èâàåò òî, ÷òî îí ñòà-
íîâèòñÿ íîñèòåëåì öåííîñòåé êîìïà-
íèè. Ïðè ýòîì ìàñøòàá êîìïàíèè ðîëè 
íå èãðàåò – çäåñü ìîæåò áûòü êàê 10 ñî-
òðóäíèêîâ, òàê è 10 000.

Êàæäûé ñîòðóäíèê äîëæåí èìåòü óâà-
æèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñâîåé êîìïà-
íèè. Îäíàêî çàñòàâèòü ÷åëîâåêà óâàæè-
òåëüíî îòçûâàòüñÿ î ñâîåé êîìïàíèè 
íåâîçìîæíî. Ôèðìà äîëæíà ðàáîòàòü 
íàä ñòàíîâëåíèåì ïîçèòèâíîãî èìèäæà 
êîìïàíèè â ãëàçàõ åå ñîòðóäíèêîâ, ÷òî-
áû êàæäûé ðàáîòíèê íà âûïàäû ÑÌÈ 
èëè êîíêóðåíòîâ ìîã ÷åòêî ñêàçàòü 
(ïðåæäå âñåãî – ñàìîìó ñåáå), ÷òî îí 
óâåðåí â ñâîåé êîìïàíèè è ïîääåðæè-
âàåò åå. 

Ïèàð – ýòî öåëåíàïðàâëåííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü. ×àñòÿìè ïèàð íå ñóùåñò-
âóåò, òî åñòü íàïèñàâ îäíó-äâå ñòàòüè, 
ïðîâåäÿ íåñêîëüêî ìåðîïðèÿòèé, íåâîç-
ìîæíî çàêðûòü áðåøü â êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðå. Âíóòðåííèé æå ïèàð äîëæåí 
ïðèñóòñòâîâàòü âñåãäà: åãî ôîðìèðîâà-
íèå íà÷èíàåòñÿ, êîãäà â ãîëîâå ó÷ðå-
äèòåëÿ âîçíèêàåò ìûñëü îñíîâàòü êîì-
ïàíèþ, è íå çàêàí÷èâàåòñÿ äî òåõ ïîð, 
ïîêà îíà ñóùåñòâóåò. Â êîíå÷íîì èòîãå 
èìåííî ëþäè, à íå äåíüãè, ìåáåëü èëè 
êîìïüþòåðû äåëàþò äåëî.

Ïðèìåðîì óñïåøíîãî âíóòðåííåãî 
ïèàðà ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ äåÿòåëü-
íîñòü Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Ñîòðóäíèêè ÒÏÏ 
ÊÊ – ýòî ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
øèðîêîãî ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè.

Öåëåíàïðàâëåííî ðàáîòà â íàïðàâ-
ëåíèè âíóòðåííåãî ïèàðà îðãàíèçàöèè 
íå âåäåòñÿ. HP-ìåíåäæåðà êàê òàêîâîãî 
íåò. Åñòü îäíà áîëüøàÿ êîìàíäà, êîòî-
ðóþ âîçãëàâëÿåò ïðåäñåäàòåëü ÒÏÏ ÊÊ, 
çíàþùàÿ ïðåêðàñíî ñâîå äåëî è óìåëî 
åãî âûïîëíÿþùàÿ. Êîëëåêòèâ îñâåäîì-
ëåí îáî âñåõ ìåðîïðèÿòèÿõ, êîòîðûå 
ïàëàòà îðãàíèçóåò, ïðîâîäèò èëè â êî-
òîðûõ îíà ó÷àñòâóåò. Áîëåå òîãî, íèêòî 
íå îñòàåòñÿ â ñòîðîíå: êòî-òî ïðèíèìàåò 
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â òàêèõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, êòî-òî – îïîñðåäîâàííîå. 
Âñÿ àêòèâíàÿ ïîçèòèâíàÿ æèçíü ÒÏÏ 

îòðàæàåòñÿ â åå ñîáñòâåííûõ ïå÷àòíûõ 
è ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ – íà îôèöèàëüíîì 
ñàéòå è â æóðíàëå «Âåñòíèê ÒÏÏ ÊÊ 
ÐÔ», ïîâåñòâóþùèõ î äåÿòåëüíîñòè, äî-
ñòèæåíèÿõ è óñëóãàõ ïàëàòû.

Åùå îäíèì «ñêðûòûì» èíñòðóìåíòîì 
âíóòðåííåãî ïèàðà ÿâëÿþòñÿ êîðïîðà-
òèâíûå ïðàçäíèêè, îáó÷àþùèå ñåìè-
íàðû, ïðîôåññèîíàëüíûå ñîðåâíîâà-
íèÿ, àòòåñòàöèÿ ñîòðóäíèêîâ. Íî çäåñü 
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà êðóãëûì 
ïðàçäíè÷íûì ñòîëîì ñîáèðàåòñÿ âåñü 
êîëëåêòèâ ñêîðåå ïîòîìó, ÷òî âìåñòå 
ïðèÿòíåå è âåñåëåå ïðîâåñòè âðåìÿ, 
÷åì ñîáëþñòè âíóòðåííþþ êîðïîðàòèâ-
íóþ ýòèêó.

Ãëàâíàÿ öåííîñòü êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû ñîòðóäíèêîâ ïàëàòû – ýòî 
ïðîôåññèîíàëüíîå, îïåðàòèâíîå è êà-
÷åñòâåííîå îáñëóæèâàíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó ñîáîé â ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíè-
ÿõ, ðàçäåëåíèå è ïîääåðæàíèå ïðîâî-
äèìîé ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîíîìèêè 
Êóáàíè.

Â 2006 ãîäó ÒÏÏ ÊÊ ðàçðàáîòàëà, à â 
2007-ì – ñåðòèôèöèðîâàëà Ñèñòåìó ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ) íà îñíîâå 
ñòàíäàðòîâ ISO 9000:2000. Â ðàìêàõ äàí-
íîé ñèñòåìû ðàçðàáîòàíà ïîëèòèêà è 
öåëè â îáëàñòè êà÷åñòâà, ðóêîâîäñòâî ïî 
êà÷åñòâó è ðÿä ïðîöåäóð è èíñòðóêöèé, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïåð-
ñîíàëà. Ïîëèòèêà ÒÏÏ ÊÊ îïðåäåëÿåò 
îáùåå íàïðàâëåíèå  ðàçâèòèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïàëàòû, à öåëè óêàçûâàþò, êàêè-
ìè ìåòîäàìè áóäóò äîñòèãàòüñÿ ïîñòàâ-
ëåííûå çàäà÷è.

Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïàëà-
òû – îêàçàíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà óñëóã 
äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà. Óñëóãà – 
ýòî ñïåöèôè÷åñêèé âèä ïðîäóêöèè, 
òàê ñêàçàòü êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ïðî-
öåññà. È åå êà÷åñòâî íàïðÿìóþ çàâèñèò 
îò òîãî, êàêèå íåîáõîäèìû ðåñóðñû äëÿ 
åå ïðîèçâîäñòâà. Îäíèì èç îñíîâíûõ 
ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÌÊ ÿâ-
ëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, òàê êàê 
ñîòðóäíèêè – ýòî îñíîâíîé ðåñóðñ îð-
ãàíèçàöèè. Êàæäûé ñïåöèàëèñò ïàëà-
òû îñîçíàåò âàæíîñòü âûïîëíÿåìîé èì 
ðàáîòû äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè â öåëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ðóêîâîäñòâîì ÒÏÏ ÊÊ ðàçðàáîòàíû 
ðàçëè÷íûå ôîðìû ìîòèâàöèè ñîòðóä-
íèêîâ, à òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâû-
øåíèþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû êîë-
ëåêòèâà.

В ПОМОЩЬ РУКОВОДИТЕЛЮ
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×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÈÍÒÅÐÍÅÒ?

Ýòî ñèñòåìà ñâÿçè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ìíî-
æåñòâî êîìïüþòåðîâ âî âñåì ìèðå ñ öåëüþ îá-
ìåíà ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèåé. Ñåòü Internet ñó-
ùåñòâóåò âî âñåì ìèðå.

Èñòîðèÿ Èíòåðíåòà íà÷àëàñü â 1958 ãîäó, êîãäà 
ÑØÀ â îòâåò íà çàïóñê ïåðâîãî ñïóòíèêà ñîçäàëè 
âíóòðè ñâîåãî ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû îðãàíèçà-
öèþ ARPA (Advanced Research Projects Agency). 
Îíà è ñûãðàëà îãðîìíóþ ðîëü â ñîçäàíèè ýòîé 
íîâîé ñèñòåìû ñâÿçè.

Ñåãîäíÿ ïîëüçîâàòåëè Èíòåðíåòà — ýòî ëþäè 
âñåõ ñëîåâ îáùåñòâà: â èõ ÷èñëå áèçíåñìåíû, 
ïîëèòèêè, ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå, íàó÷íûå 
ðàáîòíèêè, ðàáî÷èå, ñòóäåíòû è øêîëüíèêè. 
Èíòåðíåò-àóäèòîðèþ îòëè÷àåò óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ è âûñîêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü.

Â Ðîññèè ñåòüþ Èíòåðíåò ïîëüçóþòñÿ îò 12 
äî 14 ìëí ÷åëîâåê. Ñåãîäíÿ ÷åðåç ñåòü Èíòåðíå-
òà áðîíèðóþò àâèà-, æ/ä è àâòîáóñíûå áèëåòû, 
÷èòàþò ïðåññó, èùóò îïèñàíèÿ òîâàðîâ, äåëàþò 
ïîêóïêè è ïëàíèðóþò ïóòåøåñòâèÿ. Â ñåòè èùóò 
ðåôåðàòû, çíàêîìÿòñÿ, à òàêæå êà÷àþò ìóçû-
êàëüíûå êîìïîçèöèè è ïðîèçâåäåíèÿ êîìïüþ-
òåðíîé ãðàôèêè.

ÊÀÊ ÏÎÏÀÑÒÜ Â ÈÍÒÅÐÍÅÒ?

Äëÿ ýòîãî íóæíî ñîçäàòü ñâîé âåá-
ñàéò.

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÑÀÉÒ (ÂÅÁ-ÑÀÉÒ)?

Èíôîðìàöèÿ â ñåòè Èíòåðíåò ïðåäñòàâëåíà â 
âèäå ñòðàíèö, êîòîðûå èìåþò: òåêñò, êàðòèíêè 

Íå çðÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå Èíòåðíåò íàçûâàþò «âñåìèðíîé ïàóòèíîé», îïóòà-
âøåé ñâîåþ ñåòüþ âåñü öèâèëèçîâàííûé ìèð. Ïëîõî ýòî èëè õîðîøî, íî ïðåäñòà-
âèòü æèçíü ÷åëîâåêà âíå ãëîáàëüíîé ìèðîâîé ñåòè íåâîçìîæíî. Ýòî ïðåêðàñíûé 
èíôîðìàöèîííûé è ðåêëàìíûé ðåñóðñ, èñïîëüçóÿ êîòîðûé ìîæíî äîáèòüñÿ íåìà-
ëûõ óñïåõîâ â áèçíåñå. È â òàêîé âîçìîæíîñòè ïðåóñïåòü áèçíåñ çàèíòåðåñîâàí.

Ñåãîäíÿ ìû ðàññêàæåì, êàê ñîçäàòü ýôôåêòèâíûé ñàéò äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

ÈÍÒÅÐÍÅÒ-
ÌÀÑÒÅÐÑÊÀß
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è ññûëêè â âèäå ïîä÷åðêíóòîãî òåêñòà. Ïðè 
ùåë÷êå ìûøüþ ïî ññûëêå â âèäå ïîä÷åðêíó-
òîãî òåêñòà âû ïåðåõîäèòå íà äðóãèå ñòðà-
íèöû. Èõ ìîæåò áûòü ìíîãî, à ìîæåò áûòü è 
âñåãî îäíà.

Ñîâîêóïíîñòü ñòðàíèö (ôàéëîâ) ñ òåê-
ñòàìè, êàðòèíêàìè è ññûëêàìè íàçûâà-
åòñÿ ñàéòîì (èëè âåá-ñàéòîì).

Âåá-ñàéò – ýòî âàøå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ñåòè 
Èíòåðíåò, íàïðàâëåííîå íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè 
è ïðèâëå÷åíèå îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ ê äå-
ÿòåëüíîñòè ôèðìû.

ÃÄÅ ÐÀÇÌÅÙÀÞÒÑß 
ÑÀÉÒÛ? 

Ïîñëå ñîçäàíèÿ âñå ñàéòû ðàçìåùàþò-
ñÿ íà Õîñòèíãå.

Õîñòèíã – ýòî óñëóãà ïî ðàçìåùåíèþ ñàéòà 
â Èíòåðíåòå, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïðåäîñòàâëå-
íèå ñêîðîñòíûõ êàíàëîâ íàçåìíîé è ñïóòíèêî-
âîé ñâÿçè ê ñåðâåðó (êîìïüþòåðó), íà êîòîðîì 
ðàñïîëàãàþòñÿ ôàéëû âàøåãî ñàéòà. ×òîáû âàø 
ñàéò óâèäåëè âî âñåì ìèðå, íåîáõîäèìû ìîùíûå 
êàíàëû òðàíñëÿöèè äàííûõ, êîòîðûå ïðåäîñòàâ-
ëÿþò òîëüêî õîñòèíã-ïðîâàéäåðû.

ÊÀÊ ÍÀÉÒÈ ÑÂÎÉ ÑÀÉÒ 
Â ÈÍÒÅÐÍÅÒÅ?

Âñå ñàéòû â Èíòåðíåòå èìåþò àäðåñ.
Àäðåñ ñàéòà íàçûâàåòñÿ äîìåíîì, èëè äî-

ìåííûì èìåíåì. Äîìåííîå èìÿ – ýòî áóê-
âåííîå îáîçíà÷åíèå âàøåãî ñàéòà. Âñå êîìïüþ-
òåðû â Èíòåðíåòå íà ñàìîì äåëå îáîçíà÷àþòñÿ 
öèôðàìè, íàïðèìåð 213.180.194.129, îäíàêî òàêîé 
íàáîð öèôð çàïîìíèòü î÷åíü ñëîæíî, ïîýòîìó  
è áûëè ïðèäóìàíû áóêâåííûå àäðåñà – äîìåíû. 
Äîìåííîå èìÿ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ÷àñòåé. 
Íàïðèìåð: ìû æèâåì â Ðîññèè (â Èíòåðíåòå Ðîñ-
ñèÿ îáîçíà÷àåòñÿ áóêâàìè RU), â òàêîì-òî ãîðî-
äå, íà òàêîé-òî óëèöå. Àäðåñ ñàéòà çàïèñûâàåòñÿ 
ïî-äðóãîìó: www.firma.ru. 

ÄËß ×ÅÃÎ ÍÓÆÅÍ ÑÀÉÒ,
È ÊÀÊÓÞ ÂÛÃÎÄÓ 
ÎÍ ÏÐÈÍÅÑÅÒ?

Òó æå, ÷òî è ðåêëàìà. Òîëüêî èìååò îí ãîðàçäî 
áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëà 
è ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü íàèáîëåå ïîñåùàåìûå 
ñòðàíèöû íà ñàéòå, ãåîãðàôèþ ïîñåòèòåëåé, ýô-
ôåêòèâíîñòü ðåêëàìû è ïðî÷èå âîçìîæíîñòè!

Âû çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòå:
– Çàòðàòû íà ðåêëàìó â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ â 

íåñêîëüêî ðàç. Äîðîãî ëè áóäåò ñòîèòü äîáàâ-
êà ê ðåêëàìíîìó îáúÿâëåíèþ ôðàçû «Ïîäðîá-
íîñòè íà ñàéòå»? Ýôôåêò æå ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ çíà÷èòåëüíûì!

– Çàòðàòû íà ìåæäóãîðîäíûå ïåðåãîâîðû, òàê 
êàê íà ñàéòå ìîæíî âûëîæèòü èíôîðìàöèþ äëÿ 
âñåõ èíîãîðîäíèõ ïàðòíåðîâ.

– Çàòðàòû íà ïå÷àòü ïðàéñ-ëèñòîâ è êàòàëî-
ãîâ ïðîäóêöèè.

– Çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå îôèñíîãî ïåðñîíà-
ëà.

Òàêæå âû ïîâûøàåòå ðåéòèíã ñâîåé ôèðìû 
ñðåäè ïîêóïàòåëåé.

Äîêàçàíî, ÷òî òîëüêî ñòàáèëüíûå ôèð-
ìû ñ õîðîøåé ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ 
èìåþò ñâîé ñàéò â Èíòåðíåòå!

ÊÀÊÈÅ ÁÛÂÀÞÒ ÑÀÉÒÛ?

Ñàéòû óñëîâíî äåëÿò íà äâà âèäà:
– ñòàòè÷åñêèå,
– äèíàìè÷åñêèå.
Ñòàòè÷åñêèå ñàéòû íå ïîçâîëÿþò ìåíÿòü 

èíôîðìàöèþ ñàìîñòîÿòåëüíî. Èõ ïèøóò ïðîñ-
òûì html-êîäîì (àøòýýìýëü-êîäîì).

Îíè íåäîðîãèå, íî, åñëè âàì ïîíàäîáèòñÿ ïî-
ìåíÿòü íà íèõ èíôîðìàöèþ, ýòî ïîâëå÷åò ñó-
ùåñòâåííûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû è ìíîæåñò-
âî ïðîáëåì.

Äèíàìè÷åñêèå ñàéòû, êàê ïðàâèëî, ñîçäà-
þòñÿ íà ñïåöèàëüíûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ïîñåòèòåëþ ìåíÿòü èíôîð-
ìàöèþ íà ñàéòå ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ïîìîùè 
ïðîãðàììèñòà. Ñòîÿò îíè äîðîæå, íî è âîçìîæ-
íîñòåé ó íèõ ãîðàçäî áîëüøå.

Êðîìå òîãî, ñàéòû ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü 
íà ëîãè÷åñêèå âèäû: «âèçèòêè», ïðåäñòàâèòåëü-
ñêèå, êîðïîðàòèâíûå, ïîðòàëû è ýëåêòðîííûå 
ìàãàçèíû.
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ÈÇ ×ÅÃÎ ÑÎÑÒÎÈÒ ÑÀÉÒ?

Íåîáõîäèìûìè ýëåìåíòàìè ëþáîãî ñàéòà ÿâ-
ëÿþòñÿ: 

– äèçàéí (øàáëîí äèçàéíà èëè îðèãèíàëü-
íûé äèçàéí);

– ñèñòåìà (ïàíåëü) óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ 
ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ìåíÿòü âñþ èíôîðìàöèþ 
íà ñàéòå;

– õîñòèíã (ðàçìåùåíèå â Èíòåðíåòå);
– äîìåí (àäðåñ ñàéòà â Èíòåðíåòå).

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÑÈÑÒÅÌÀ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÀÉÒÎÌ?

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñàéòîì – ýòî ïðî-
ãðàììà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëþ áûñòðî 
è ñàìîñòîÿòåëüíî èçìåíÿòü âñþ èíôîðìàöèþ íà 
ñàéòå – êàê òåêñò, òàê è êàðòèíêè. Êðîìå òîãî, 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò:

– Ìãíîâåííî ïóáëèêîâàòü èíôîðìàöèþ â Èí-
òåðíåòå è ôîðìèðîâàòü ñòðóêòóðó ñàéòà ïî ñâîåìó 
óñìîòðåíèþ áåç âìåøàòåëüñòâà ïðîãðàììèñòà.

– Íåîãðàíè÷åííî ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç âìåøà-
òåëüñòâà ïðîãðàììèñòà, ñîçäàâàòü íîâûå ðàçäå-
ëû/ïîäðàçäåëû.

– Îáíîâëÿòü/ðåäàêòèðîâàòü èíôîðìàöèþ è 
ðàçìåùàòü ïðàéñ-ëèñòû â ôîðìàòå Word/Excel,  
à òàêæå ôàéëû è êàðòèíêè – ñàìîñòîÿòåëüíî 
áåç âìåøàòåëüñòâà ïðîãðàììèñòà.

– Ðàñøèðÿòü èíòåðàêòèâíûå ñåðâè-
ñû: ôîðóìû, ãîñòåâûå êíèãè, ñèñòåìó âî-
ïðîñîâ-îòâåòîâ, ôîðìû äîáàâêè èíôîðìàöèè 
ïîñåòèòåëåì â îïðåäåëåííûé ðàçäåë ñàéòà 
è äð. ïî äîïîëíèòåëüíîé êîìïëåêòàöèè 
(ãîëîñîâàíèå, ïîèñê, ñòàòèñòèêà ïîñåùå-
íèé, áàííåðíûé äâèæîê, àâòîðèçàöèÿ, ðàñ-
ñûëêè).

– ÂÊËÞ×ÀÒÜ è ÂÛÊËÞ×ÀÒÜ ÂÑÅ ÑÎÎÁ-
ÙÅÍÈß, ïîñòóïèâøèå íà ñàéò è ðàçäåëû, êîòî-
ðûå íå íàïîëíåíû èíôîðìàöèåé.

– Ïóáëèêîâàòü ñîîáùåíèÿ ïîñåòèòåëåé ÏÎÑËÅ 
ÏÐÎÑÌÎÒÐÀ àäìèíèñòðàòîðîì.

– Îòïðàâëÿòü àâòîìàòè÷åñêè âñå ñîîáùåíèÿ, 
ïîñòóïèâøèå îò ïîñåòèòåëåé íà e-mail àäìèíè-
ñòðàòîðà.

– ÑÊÐÛÂÀÒÜ (âêëþ÷àòü/âûêëþ÷àòü) ðàçäåëû, 
êîòîðûå íå íàïîëíåíû èíôîðìàöèåé.

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ 
ÈÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÛÅ 
ÑÅÐÂÈÑÛ?

Ýòî ñåðâèñû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîñåòèòåëÿì 
îñòàâëÿòü ñîîáùåíèÿ íà ñàéòå, îòïðàâëÿòü ÷å-
ðåç ñàéò ïèñüìà, íå çàõîäÿ â ñâîé ýëåêòðîííûé 
ïî÷òîâûé ÿùèê, îñòàâëÿòü ñîîáùåíèÿ â ãîñòå-
âûõ êíèãàõ, îáùàòüñÿ â ÷àòå â ðåàëüíîì âðåìå-
íè, îñòàâëÿòü ñîîáùåíèÿ íà äîñêàõ îáúÿâëåíèé 
è ôîðóìàõ.
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ÍÅÌÍÎÃÎ Î ÄÈÇÀÉÍÅ. 
ÝÊÑÊËÞÇÈÂÍÛÉ 
ÄÈÇÀÉÍ ÈËÈ ØÀÁËÎÍ – 
Â ×ÅÌ ÐÀÇÍÈÖÀ?

Â ñâîåé ðàáîòå âåá-ñòóäèÿ ïðèìåíÿåò è ýêñ-
êëþçèâíûé äèçàéí, è øàáëîííûé. Ñîáñòâåííî, â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàçíèöû ìåæäó íèìè îñî-
áîé íåò. Î÷åíü ÷àñòî ïîä âèäîì ýêñêëþçèâíîãî 
(àâòîðñêîãî) äèçàéíà ïðåäëàãàþò òå æå øàáëî-
íû î÷åíü âûñîêîãî õóäîæåñòâåííîãî êà÷åñòâà, 
íî íåìíîãî âèäîèçìåíåííûå. Åñòü ëè ñìûñë 
ïëàòèòü çà òàêîé «ýêñêëþçèâ» ëèøíèå äåíüãè? 
Äîêàçàòü ïîäîáíîå íåâîçìîæíî.

Åñëè âñå æå âàì óäàëîñü ïîäîáðàòü áîëåå 
èëè ìåíåå óäà÷íóþ èäåþ è êîíöåïöèþ äèçàéíà, 
òî íèêòî íå äàñò âàì ãàðàíòèè, ÷òî âàø äèçàéí 
ïîïðîñòó íå ñðèñóåò òàëàíòëèâûé õóäîæíèê èëè 
íå ñêà÷àåò îáû÷íûì «ãðàáåðîì» ïðîñòîé øêîëü-
íèê âìåñòå ñ ýëåìåíòàìè äèçàéíà è ãîòîâûì 
êîäîì! Ñîáñòâåííî, ñàéòû ñêà÷èâàþò öåëèêîì.

ÊÀÊÈÅ ÌÎÆÍÎ
ÈÇÃÎÒÎÂÈÒÜ ÂÅÁ-ÑÀÉÒÛ?

Ñàéòû-âèçèòêè (ýêîíîì-êëàññ ñ áàçîâîé 
ñòîèìîñòüþ îò 8000 ðóá.) – ýòî ðåøåíèå äëÿ 

íåáîëüøèõ êîìïàíèé è ÈÏ. Ñàéò èìååò îò 5 
äî 10 ðàçäåëîâ, ïàíåëü óïðàâëåíèÿ äëÿ ñìåíû 
èíôîðìàöèè – òåêñòîâ, êàðòèíîê. Ó âàñ åñòü âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííûé ñàéò ñ õîðî-
øèì äèçàéíîì è ïðîñòîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ 
â êîðîòêèå ñðîêè.

Êîðïîðàòèâíûé ñàéò (áèçíåñ-êëàññ ñ 
áàçîâîé ñòîèìîñòüþ îò 18 000 ðóá.) – ÿâ-
ëÿåòñÿ èäåàëüíûì ðåøåíèåì äëÿ ñðåäíèõ è 
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñàéò áèçíåñ-êëàññà, âêëþ-
÷àþùèé êàòàëîã òîâàðà, èìååò ðàñøèðåííûå 
âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàçáèâàòü 
òîâàðû íà ãðóïïû, ñîçäàâàòü ðàçíûå óðîâíè 
âëîæåííîñòè êàòàëîãà, ïîäðîáíî îïèñûâàòü 
òîâàð è åãî ñâîéñòâà.

VIP-ñàéòû «Ïîðòàë» èëè «Ýëåêòðîí-
íûé ìàãàçèí» (áàçîâàÿ ñòîèìîñòü – îò 
40 000 ðóá.) – îðèåíòèðîâàí íà ïðåäñòàâëåíèå 
â Èíòåðíåòå î÷åíü áîëüøîãî îáúåìà èíôîðìà-
öèè. Èäåàëüíîå ðåøåíèå äëÿ ÑÌÈ, ïå÷àòíûõ 
èçäàíèé, áèáëèîòåê, áèçíåñ-êîíñàëòèíãîâûõ è 
þðèäè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé, áàíêîâ, 
êðóïíûõ òîðãîâûõ õîëäèíãîâ. Ñàéò, èìåþùèé 
íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ðàçäåëîâ, ïàíåëü 
óïðàâëåíèÿ íà ëèöåíçèîííîé ðóññêîÿçû÷íîé 
CMS-ñèñòåìå ñ íåîãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè è äîïîëíèòåëüíûìè ñåðâèñàìè.

В ПОМОЩЬ РУКОВОДИТЕЛЮ
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÂÛÑÒÀÂÎÊ-2007 ÒÏÏ ÐÔ

Íî-
ìåð
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå âûñòàâêè Ñðîê è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ Èñïîëíèòåëü

1 Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà «Çåëåíàÿ íåäåëÿ» ÿíâàðü, ã. Áåðëèí (Ãåðìàíèÿ) Ìèíñåëüõîç Ðîññèè

2
Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà âûñîêîêà÷åñòâåí-

íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ 
«ÀÌÁÈÅÍÒÅ-2007»

ôåâðàëü, 
ã. Ôðàíêôóðò-íà-Ìàéíå (Ãåðìàíèÿ) 

Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè

3
Ìåæäóíàðîäíàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ 

âûñòàâêà «ÑÈÀ»
ôåâðàëü—ìàðò, 

ã. Ïàðèæ (Ôðàíöèÿ)
Ìèíñåëüõîç Ðîññèè

4
Âûñòàâêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

«ÖåÁÈÒ-2007»
ìàðò, ã. Ãàííîâåð

(Ãåðìàíèÿ)
Ìèíèíôîðìñâÿçè Ðîññèè

5
Âûñòàâêà-ÿðìàðêà êîììåð÷åñêîé 
íåäâèæèìîñòè «ÌÈÏÈÌ-2007»

ìàðò,
ã. Êàííû (Ôðàíöèÿ)

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè

6
Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà ãîðíîäîáûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè
ìàðò,

ã. Òîðîíòî (Êàíàäà)
ÌÏÐ Ðîññèè

7
Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîìûøëåííàÿ 

âûñòàâêà-ÿðìàðêà
àïðåëü,

ã. Ãàííîâåð (Ãåðìàíèÿ)
Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè

8
Ìåæäóíàðîäíûé ñàëîí èçîáðåòåíèé, íîâîé 

òåõíèêè è òåõíîëîãèé
àïðåëü,

ã. Æåíåâà (Øâåéöàðèÿ)
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

9 51-ÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà «Òåõíèêà» ìàé, ã. Áåëãðàä (Ñåðáèÿ) Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

10

Ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âû-
ñòàâêà îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé äëÿ ëåñ-
íîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-

íîñòè «ËÈÃÍÀ-2007»

ìàé,
ã. Ãàííîâåð (Ãåðìàíèÿ)

Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè

11 Âûñòàâêà-ôîðóì «Åâðîïà-Òåëåêîì-2007» ìàé, ã. Ñîôèÿ (Áîëãàðèÿ) Ìèíèíôîðìñâÿçè Ðîññèè

12 Àëæèðñêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ÿðìàðêà
èþíü,

ã. Àëæèð (Àëæèðñêàÿ Íàðîäíàÿ 
Äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà)

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè, ÒÏÏ Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè

13
Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà ëîãèñòèêè, 

òåëåìàòèêè è òðàíñïîðòà 
«Òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà-2007»

èþíü,
ã. Ìþíõåí (Ãåðìàíèÿ)

Ìèíòðàíñ Ðîññèè

14 Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà èþíü, ã. Áðàòèñëàâà (Ñëîâàêèÿ) 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 

Ðîññèè, ÒÏÏ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè

15 Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà
ñåíòÿáðü, ã. Éîõàííåñáóðã

(Þæíî-Àôðèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà) 

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè, ÒÏÏ Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè

16 Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîìûøëåííàÿ âûñòàâêà îêòÿáðü, ã. Õàíîé (Âüåòíàì) Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè

17 Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà
îêòÿáðü,

ã. Òàøêåíò (Óçáåêèñòàí) 

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè, ÒÏÏ Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè

18 Ìåæäóíàðîäíàÿ ÿðìàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé îêòÿáðü, ã. Øåíü÷æåíü (Êèòàé) Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

19
Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà 

«Èäåè, èçîáðåòåíèÿ è èííîâàöèè»
íîÿáðü,

ã. Íþðíáåðã (Ãåðìàíèÿ)
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

20
Îðãàíèçàöèÿ ðîññèéñêîãî ó÷àñòèÿ âî Âñå-
ìèðíîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé âûñòàâêå 

«ÝÊÑÏÎ-2008»

ÿíâàðü–äåêàáðü,
ã. Ñàðàãîñà (Èñïàíèÿ) 

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè, ÒÏÏ Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè
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ÄÅËÎÂÛÅ 
ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß 
ÎÒ ÍÅÌÅÖÊÈÕ ÔÈÐÌ

ÝÊÑÏÎÐÒ

EX-M 
07-001

Ôèðìà Dresselhaus ïðåäëàãàåò øèðîêèé àññîðòèìåíò êðåïåæíûõ èçäåëèé 
è ìåòèçîâ ñ ðàçëè÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðî÷íîñòè, ìàòåðèàëîâ, ïî-
êðûòèé. Ïðîäóêöèÿ ôèðìû ïðèìåíÿåòñÿ â ìàøèíîñòðîåíèè, ïðîèçâîäñòâå 
ñåëüõîçòåõíèêè, ïðîèçâîäñòâå ãðóçîâûõ è ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, ñáîðêå ìå-
òàëëîêîíñòðóêöèé, ìîñòîñòðîåíèè.

Dresselhaus èìååò ìíîãîëåòíèé îïûò â îôîðìëåíèè çàêàçîâ, ëîãèñòèêå, 
ñåðòèôèêàöèè òîâàðîâ äëÿ ïîñòàâîê â ñòðàíû ÑÍÃ.

Êîíòàêòû ñ ôèðìîé âîçìîæíû íà ðóññêîì ÿçûêå.

Dresselhaus GmbH & 
Co. KG
ZeppelinstraBe 13
D-32051 Herford
Telefon: + 49 (52 21) 932 253
Telefax: + 49 (52 21) 932 470
E-mail: eugen.dueck@dresselhaus.de
Internet: www.dresselhaus.de
Êîíòàêòíîå ëèöî: Herr Eugen 
Duck

EX-M 
07-002

Íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò íà ðîññèéñêèé ðûíîê ðàçëè÷íûå îòî-
ïèòåëüíûå ïðèáîðû è äðóãèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîäóêòû, èìåþùèå 
øèðîêîå áûòîâîå è ïðîìûøëåííîå ïðèìåíåíèå â ãîñòèíè÷íîì õîçÿéñòâå, 
ðåñòîðàíàõ è ò. ï.

Ïðîäóêòû: FALO, KARIBIK-SUN – ðàáîòàþùèå íà ãàçå îòîïèòåëüíûå ïðè-
áîðû (ñ äèñòàíöèîííîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ), èñïîëüçóåìûå äëÿ îáîãðåâà 
ëåòíèõ òåððàñ è äðóãèõ íåîòàïëèâàåìûõ ïîìåùåíèé. FIAMELLA + FARO – 
êîìíàòíûå îòîïèòåëüíûå ïðèáîðû. KARIBIK-SUN – çîíòû îò ñîëíöà è 
äîæäÿ. Ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîäóêöèè êîìïàíèè ìîæíî óâèäåòü íà 
ñàéòå â ñåòè Èíòåðíåò: www.kuebler-consult.de. Êðîìå òîãî, îòîïèòåëüíûå 
ïðèáîðû FALO ìîæíî íåïîñðåäñòâåííî ïîñìîòðåòü â êàôå «Êîôåìàíèÿ», 
ðàñïîëîæåííîì ïî àäðåñó: ã. Ìîñêâà, óë. Îñåííÿÿ, 11.

Kubler-Consult EIFEL
Hauptstr. 8
D-56729 Bermel
Telefon: + 49 (26 57) 94 03 77
Telefax: + 49 (26 57) 94 03 79
E-mail: kuebler-consult@t-online.de
Internet: www.kuebler-consult.de
Êîíòàêòíûå ëèöà: Herr Kuebler, 
Frau Albertin

EX-M 
07-003

Ôèðìà Besser GmbH ÿâëÿåòñÿ åâðîïåéñêèì öåíòðîì àìåðèêàíñêîé êîì-
ïàíèè Besser Company (Michigan), êðóïíåéøåãî ìèðîâîãî ïðîèçâîäèòåëÿ 
óñòàíîâîê äëÿ ïåðåðàáîòêè áåòîíà. Ôèðìà ïîñòàâëÿåò êîìïëåêòíîå îáîðó-
äîâàíèå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ãîòîâûõ èçäåëèé: áåòîííîãî êèðïè÷à, èçäåëèé 
äëÿ ëàíäøàôòíîé àðõèòåêòóðû (áðóñ÷àòêà, áîðäþðíûé êàìåíü, êîìïîíåí-
òû îãðàäû è ò. ï.), òðóá, à òàêæå äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðíîãî áåòîíà. Â òå-
÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé ðàáîòû â îòðàñëè ôèðìà çàðåêîìåíäîâàëà 
ñåáÿ êàê íàäåæíîå ïðåäïðèÿòèå. Áëàãîäàðÿ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, 
óíèâåðñàëüíîñòè è íàäåæíîñòè îáîðóäîâàíèÿ, ïðîäóìàííîìó äèçàéíó ìà-
øèí, îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ è êîìïëåêòíûõ óñòàíîâîê, ôèðìà ïîëüçóåò-
ñÿ øèðîêîé èçâåñòíîñòüþ ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå áåòîíà. Êîì-
ïåòåíòíûå ñîòðóäíèêè ôèðìû ãàðàíòèðóþò ñâîèì êëèåíòàì ïîääåðæêó â 
ðåøåíèè òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñåðâèñ âûñîêîãî óðîâíÿ, áûñòðóþ ïîñòàâêó 
çàï÷àñòåé. Ôèðìà èìååò â Ìîñêâå ïîñòîÿííîå áþðî, ñêëàä çàï÷àñòåé è ñåð-
âèñíûé îòäåë ñ ïÿòüþ ñîòðóäíèêàìè. Êðîìå òîãî, ó êîìïàíèè åñòü ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà â Ìèíñêå è Êèåâå.

Besser GmbH
Westfalerstrasse 1
D – 26723 Emden
Telefon: + 49 (49 21) 805 - 0
Telefax: + 49 (49 21) 805 401
E-mail: abolte@besser.com;
information@besser.com
Internet: www.besser.com
Êîíòàêòíîå ëèöî: Herr Alf Bolte

EX-M 
07-004

Ïðåäïðèÿòèå îïòîâîé òîðãîâëè Textilhandel Ìagima â Ãåðìàíèè (Ñåâåð-
íàÿ Âåñòôàëèÿ, ã. Íîéñ) ïðåäëàãàåò îðèãèíàëüíûå òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ è 
âûñîêîêà÷åñòâåííûå àêñåññóàðû äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí èç àêòóàëüíûõ êîë-
ëåêöèé ýêñêëþçèâíûõ èòàëüÿíñêèõ äèçàéíåðîâ: VERSACE, Dolce&Gabbana, 
Cavalli, Ferre, Exte, CNC, Paciotti, Lamborghini, Guru, à òàêæå La Martina è äð. 
Òàê êàê êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî îïòîâîé òîðãîâëåé, òîâà-
ðû ïîñòàâëÿþòñÿ äëÿ íåå íåïîñðåäñòâåííî èç Èòàëèè è öåíû íà ýòó ïðî-
äóêöèþ íà 60–70% íèæå öåí â áóòèêàõ. Íîâûé òîâàð ïîñòóïàåò êàæäûå 
2 íåäåëè. Òîâàðû ìîæíî ïðèîáðåñòè íåïîñðåäñòâåííî â âûñòàâî÷íîì çàëå 
ôèðìû. Êîìïàíèÿ ðàñïîëîæåíà íåäàëåêî îò àýðîïîðòà è âûñòàâî÷íîé ÿð-
ìàðêè ã. Äþññåëüäîðô.

Textilhandel Ìagima
Osteratherstrasse 6i
D – 41460 Neuss
Telefon: + 49 (21 31) 130 130
Telefax: + 49 (21 31) 130 131
E-mail: info@magima.de
textilhandel@magima.de
Êîíòàêòíîå ëèöî: Frau Marlies 
Horn

ДЕЛОВЫЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ
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ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

EX-M 
07-005

Êîìïàíèÿ, â òå÷åíèå 30 ëåò óñïåøíî çàíèìàþùàÿñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì è 
îáîðóäîâàíèåì êóõîíü äëÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïðåäëàãàåò ïî áëàãî-
ïðèÿòíîé öåíå áûâøåå â óïîòðåáëåíèè êîìïëåêòíîå êóõîííîå îáîðóäîâà-
íèå, ðàññ÷èòàííîå íà 4500 ÷åëîâåê. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåòàëüíîé èíôîðìàöèè 
çàèíòåðåñîâàííûå ôèðìû ìîãóò îáðàòèòüñÿ ïî óêàçàííîìó àäðåñó.

WeiBenberger GmbH & 
CoKG
Im Laufenpark
D-79725 Laufenburg
Telefon: + 49 7763 9214-21
Telefax: + 49 7763 5630
E-mail: d.husemann@
weissenbergerlaufenburg.de
Internet: www.
weissenbergerlaufenburg.de
Êîíòàêòíîå ëèöî: 
Daniel Husemann

EX-M 
07-006

Êîìïàíèÿ REA AG óæå â òå÷åíèå 30 ëåò óñïåøíî ðàáîòàåò íà ðûíêå óáî-
ðî÷íîãî, î÷èñòíîãî, îòîïèòåëüíîãî, ñóøèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ (î÷èñòíûå 
óñòàíîâêè âûñîêîãî äàâëåíèÿ, ïîäìåòàëüíî-óáîðî÷íûå ìàøèíû, ìîáèëü-
íûå è ñòàöèîíàðíûå ùåòî÷íî-óáîðî÷íûå ìàøèíû, ìîáèëüíûå îòîïèòåëü-
íûå óñòàíîâêè, îñóøèòåëè âîçäóõà è ïð.). Áëàãîäàðÿ óäà÷íîé ìàðêåòèíãî-
âîé ñòðàòåãèè êîìïàíèÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ â ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà îäíèì èç 
âåäóùèõ ïîñòàâùèêîâ â Ãåðìàíèè. Çà ïîñëåäíèå ãîäû REA AG âñå áîëåå 
àêòèâíî âûõîäèò íà ðûíêè ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
çàèíòåðåñîâàíà â óñòàíîâëåíèè äåëîâûõ êîíòàêòîâ â Ðîññèè. Ñâîèì ïàðòíå-
ðàì êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò êîíöåïöèþ ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ, ïîñòàâëÿåò 
îáîðóäîâàíèå, îêàçûâàåò ïîääåðæêó ïðè ìîíòàæå.

REA AG
KagrastraBe 9
D-93326 Abensberg
Telefon: + 49 94 43 / 92 99 – 0
Telefax: + 49 94 43 / 92 99 – 29
E-mail:
info@nutzfahrzeugwaesche.de
Internet: www.rea-ag.de
Êîíòàêòíîå ëèöî: 
Herr Joachim Loffler

ÈÌÏÎÐÒ

IM-M 
07-001

Íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ AKG Verwaltungsgesellschaft, ÿâëÿþùàÿñÿ îäíèì èç 
âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé âûñîêîýôôåêòèâíûõ ðàäèàòîðîâ è òåï-
ëîîáìåííèêîâ, çàèíòåðåñîâàíà â èìïîðòå èç Ðîññèè àëþìèíèåâûõ ïðîôèëåé, 
ëèñòà, ïîëîñû, äåòàëåé, èçãîòîâëåííûõ ìåòîäîì ëèòüÿ â ïåñ÷àíûå ôîðìû, è 
êîêèëüíûõ îòëèâîê (ãðàâèòàöèîííîå ëèòüå è ëèòüå ñ çàïîëíåíèåì ôîðìû 
êàíòîâêîé). Êðîìå òîãî, ôèðìà õîòåëà áû çàêóïàòü õëîðèä ëèòèÿ. Êîìïà-
íèÿ çàèíòåðåñîâàíà â äîëãîñðî÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êâàëèôèöèðîâàííû-
ìè ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè óêàçàííîé ïðîäóêöèè, ïî âîçìîæíîñòè 
èìåþùèìè ñåðòèôèêàò ISO 9000:2000.

AKG Verwaltungsgesellsc-
haft mbH
Am Hohlen Weg 31
D – 34369 Hofgeismar
Telefon: + 49 (56 71) 883 108
Telefax: + 49 (56 71) 883 274
E-mail: 
Natalie.webbeler@akggruppe.de
Annett.GroBmann@akg-gruppe.de
Êîíòàêòíûå ëèöà: Frau Natalie
Webbeler, Frau Dr. Annett 
Grossmann

IM-M 
07-002

Ôèðìà èç Ãåðìàíèè çàèíòåðåñîâàíà â ïîñòàâêàõ ñóáïðîäóêòîâ êðóïíî-
ãî ðîãàòîãî ñêîòà èç Ðîññèè. Îðèåíòèðîâî÷íûé îáúåì èìïîðòà — îò 350 
äî 400 òîíí â ãîä.

Mond-Star-Rinderschinken
produktions GmbH
Max-Planck-Ring 31
65205 Wiesbaden-Delkenheim
Telefon: + 49 (61 22) 50 46 0
Telefax: + 49 (61 22) 50 46 10
E-mail: m.ertuerk@oz-kayseri.de
Internet: www.oz-kayseri.de
Êîíòàêòíîå ëèöî:
Herr Eturk Murat

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß

KO-M 
07-001

Sterac Transport GmbH, ïîñðåäíè÷åñêàÿ òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ, íàõîäÿ-
ùàÿñÿ â ã. Ãàìáóðãå, îñóùåñòâëÿåò ãðóçîâûå ïåðåâîçêè ïî Åâðîïå ñ 1979 ã. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ èùåò íàäåæíîãî ïàðòíåðà äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ 
ãðóçîâ â Ìîñêâå/Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, äëÿ ñêëàäèðîâàíèÿ ýòèõ ãðóçîâ è òàìî-
æåííîé î÷èñòêè. Ðîññèéñêèå ôèðìû, çàèíòåðåñîâàííûå â ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ êîìïàíèåé, ìîãóò ñâÿçàòüñÿ ñ íåé ïî óêàçàííîìó àäðåñó.

Sterac Transport GmbH
Waldweg 1-3
D – 22145 Stapelfeld | Braak
Telefon: + 49 (40) 737500 34, 35
Telefax: + 49 (40) 737500 55
E-mail: m.kaehler@sterac.de
e.lerich@sterac.de
Èíòåðíåò: www.sterak.de
Êîíòàêòíûå ëèöà:
Herr Kaehler, Frau Lerich
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KO-M 
07-002

Êîìïàíèÿ ROFA GmbH — ïðåäïðèÿòèå ñðåäíèõ ðàçìåðîâ, çàíèìàþùåå-
ñÿ ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûì îáîðóäîâàíèåì è òåõíèêîé äëÿ àâòîìàòèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà. Åå ïðîäóêöèÿ, íàïðèìåð àâòîìàòè÷åñêè óïðàâëÿåìûå òðàíñ-
ïîðòíûå ñèñòåìû, ýëåêòðè÷åñêèå ïîäâåñíûå äîðîãè, ñêèääåðû, èñïîëüçóåò-
ñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Êîìïàíèÿ ROFA 
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðàñøèðåíèÿ è çàèíòåðåñîâàíà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðîñ-
ñèéñêèìè ôèðìàìè. Ïðè ýòîì îíà èùåò ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ èç ñáî-
ðî÷íûõ öåõîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ, 
êîòîðûå ãîòîâû ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ íåé.

ROFA Rosenheimer
Forderanlagen GmbH
GeigelsteinstraBe 3-5
D-83059 Kolbermoor
Telefon: (8031) 2960858
Telefax: (8031) 296066
E-mail: popet@rofa-gmbh.de
Internet: www.rofa-gmbh.de
Êîíòàêòíîå ëèöî: 
Herr Georg Popet

ÓÑËÓÃÈ

DL-M 
07-001

Êîìïàíèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé íàïðàâëåíà íà ïîääåðæàíèå è ðàçâè-
òèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ôèðìàìè Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, 
ïðåäëàãàåò ðîññèéñêèì ôèðìàì ñëåäóþùèå óñëóãè: êîíñóëüòèðîâàíèå ïî 
êðóïíûì ïðîåêòàì â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ñòðîèòåëüñòâà êîìïëåêòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê, ñîîðóæåíèÿ îáú-
åêòîâ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè è âîçîáíîâëÿåìûõ âèäîâ ñûðüÿ; ñîïðî-
âîæäåíèå êðóïíûõ ïðîåêòîâ, â ÷àñòíîñòè, áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå, ôèíàíñè-
ðîâàíèå, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà. Êðîìå òîãî, ñïåêòð îêàçûâàåìûõ êîìïàíèåé 
óñëóã âêëþ÷àåò ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ïî êîíòðàêòàì, êîí-
òàêòû ñ ïîñòàâùèêàìè (çàïàäíûìè è âîñòî÷íûìè êîìïàíèÿìè), ïðîâåðêó 
âîçìîæíîñòåé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èç ñðåäñòâ ÅÑ, ïîèñê çàêàç÷èêîâ è 
ïîñòàâùèêîâ. Êîíòàêòû ñ êîìïàíèåé RNC âîçìîæíû íà ðóññêîì, àíãëèé-
ñêîì è íåìåöêîì ÿçûêå.

RNC Roland Nadig
Unternehmensberatung
Muhlenweg 2
D – 55624 Rhaunen
Telefon: + 49 (65 44) 99 17 39
E-mail: info@rnc.nadig.de
Internet: www.nadig.de
Êîíòàêòíûå ëèöà:
Herr Roland Nadig
Herr Schafer

ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÜ

IM-M 
07-001

Êîìïàíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ïðîäàæå íåäâèæèìîñòè, ïðåäëàãàåò 
æèëûå, àäìèíèñòðàòèâíûå è ïðîìûøëåííûå çäàíèÿ, à òàêæå æèëûå áëî-
êè ïî 50 êâàðòèð â ðàéîíå Bayerischer Wald (Áàâàðñêèé ëåñ). Êðîìå òîãî, 
ïðåäëàãàþòñÿ âíîâü îòðåìîíòèðîâàííûå ÷àñòíûå êâàðòèðû è àïàðòàìåí-
òû â ïðèãðàíè÷íîé ñ ×åøñêîé Ðåñïóáëèêîé îáëàñòè (Bayerisch Eisenstein). 
Çàèíòåðåñîâàííûì ïîêóïàòåëÿì êîìïàíèÿ âûøëåò äîïîëíèòåëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ.

ERNST+SITZBERGER - 
Immobilien GbR
BahnhofstraBe 31
D-94209 Regen
Telefon: + 49 (99 21) 905 393
Telefax: + 49 (99 21) 905 747
E-mail: er.si@t-online.de
Internet: www.ernst-sitzberger.de
Êîíòàêòíîå ëèöî: 
Herr Franz Ernst

IM-M 
07-002

Â óäà÷íî ðàñïîëîæåííîì òèõîì áàâàðñêîì êóðîðòíîì ìåñòå÷êå Bayerisch 
Eisenstein c óäîáíûì æåëåçíîäîðîæíûì ñîîáùåíèåì ïðåäëàãàþòñÿ ê ïðî-
äàæå 12 àïàðòàìåíòîâ (îò 20 äî 35 êâ. ì) ñ êóõîííîé íèøåé è âàííîé 
êîìíàòîé. Ïîëíîñòüþ îòðåìîíòèðîâàííîå çäàíèå íàõîäèòñÿ ïðÿìî íà áå-
ðåãó ðåêè, âñå êâàðòèðû ïîäêëþ÷åíû ê öåíòðàëüíîìó îòîïëåíèþ, íåêîòî-
ðûå êâàðòèðû èìåþò áàëêîí. Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî íàéòè 
íà èíòåðíåò-ñàéòå www.eisensteiner-muehle.de èëè ïîëó÷èòü ïî òåëåôîíó 
+ 49 171 31 35 148.

A. Yazici u. M. Topbas
NopitschstraBe 102
D-90441 Nurnberg
Telefon: + 49 171 31 35 148
E-mail: abdullahyazici@gmx.de
Internet: 
www.eisensteinermuehle.de
Êîíòàêòíoå ëèöo: Herr A. Yazici

Çà äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèåé îáðàùàòüñÿ ïî àäðåñó: 
ã. Êðàñíîäàð, óë. Ñîâåòñêàÿ, 30, êàá. 6, 
òåë. 267-23-06,
Öèðþëüíèêîâà Àííà;
e-mail: tppkuban@mail.ru

. .

ДЕЛОВЫЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ
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ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

®

Íà Ìåæäóíàðîäíîì èíâåñòèöèîííîì ôîðóìå «Ñî÷è-2007», ïðîõîäèâøåì ñ 18 ïî 
21 ñåíòÿáðÿ, Êðàñíîäàðñêèé êðàé ïðåäñòàâèë 1200 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå 
ñòàëè ñàìûìè êðóïíûìè è ïîïóëÿðíûìè ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ âûñòàâî÷íûõ ýêñïîçèöèé. 
Â äèñêî-áàðå «Ìàëèáó» áûë îðãàíèçîâàí ôåñòèâàëü âèíà âèíîäåëü÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
Êóáàíè, ãäå ÇÀÎ «Àãðîôèðìà “Ìûñõàêî”» ïðåäñòàâèëî ëó÷øèå âèíà, â ÷èñëå êîòîðûõ 
ïîáåäèòåëè ìåæäóíàðîäíîãî äåãóñòàöèîííîãî êîíêóðñà «The International Wine & Spirit 
Competition»: «Êàáåðíå Ìûñõàêî-2005», «Ìåðëî Ìûñõàêî-2006», «Øàðäîíå Ìûñõàêî-2005» 
è «Ëåäÿíîå âèíî Ìûñõàêî-2006» (Ice-Wine).

Îôèöèàëüíûé ïîñòàâùèê Êðåìëÿ áûë ïðåäñòàâëåí íå òîëüêî äëÿ VIP-ãîñòåé. Â ñâÿçè 
ñ íîâûì íàïðàâëåíèåì – ðàçâèòèåì àãðîòóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà – íà òóðèñòè÷åñêîì 
ñòåíäå ãîñòÿì ôîðóìà «Àãðîôèðìà “Ìûñõàêî”» ïðåäñòàâèëà íîâûå ïðîåêòû.

Íà Ïëîùàäè èñêóññòâ ðàçâåðíóëñÿ öåëûé ôåñòèâàëü âèíà. Â ðàìêàõ ôîðóìà áûëà îð-
ãàíèçîâàíà ïðåçåíòàöèÿ âèí «Ìûñõàêî», äëÿ ó÷àñòíèêîâ íàðîäíûõ ãóëÿíèé âûñòóïèëà 
ãðóïïà «Õðóñòàëüíàÿ ãàðìîíèÿ». Ýòî åäèíñòâåííûé àíñàìáëü â Ðîññèè, êîòîðûé èñïîë-
íÿåò êëàññè÷åñêóþ ìóçûêó íà áîêàëàõ.

Â ÷èñëå ó÷àñòíèêîâ ôîðóìà, îöåíèâøèõ ïðîäóêöèþ «Ìûñõàêî», áûëè: ãóáåðíàòîð 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ Àëåêñàíäð Òêà÷åâ, çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
Àëåêñàíäð Æóêîâ, ìèíèñòð ôèíàíñîâ Àëåêñåé Êóäðèí, ïðåçèäåíò Îëèìïèéñêîãî êîìè-
òåòà Ðîññèè Ëåîíèä Òÿãà÷åâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Çàÿâî÷íîãî êîìèòåòà «Ñî÷è-2014» 
Äìèòðèé ×åðíûøåíêî, Ïðåçèäåíò Óäìóðòèè Àëåêñàíäð Âîëêîâ è äðóãèå îôèöèàëüíûå 
ëèöà. Äåãóñòàöèÿ ïðîøëà óñïåøíî, âèíà ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ òåïëîé àòìîñôåðû 
ñðåäè ó÷àñòíèêîâ è ãîñòåé ôîðóìà.

353993, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, ã. Íîâîðîññèéñê, ñ. Ìûñõàêî, óë. Öåíòðàëüíàÿ, 1,
òåë. +7 (8617) 718-100, ôàêñ + 7 (8617) 718-946; 
e-mail: post@myskhako.ru, www.myskhako.ru
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ВИЗИТНЫЕ КАРТОЧКИ ПРЕДПРИЯТИЙ

ÇÀÎ «ÑÎÓÄ-ÑÎ×ÈÍÑÊÈÅ ÂÛÑÒÀÂÊÈ»
15 ëåò ìû ðàáîòàåì â ñôåðå âûñòàâî÷íîé èíäóñòðèè!

Óðîâåíü è âîñòðåáîâàííîñòü ïðîâîäèìûõ âûñòàâîê îòìå÷åíû 
ìåæäóíàðîäíûìè è ðîññèéñêèìè âûñòàâî÷íûìè ñîþçàìè 

êàê UFI è ÐÑÂß.
Ïðåäëàãàåì âåñü ñïåêòð óñëóã, ñâÿçàííûé ñ îðãàíèçàöèåé è ïðî-
âåäåíèåì âûñòàâî÷íî-êîíãðåññíîé äåÿòåëüíîñòè: ñèìïîçèóìû, 

êðóãëûå ñòîëû, ôîðóìû, êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû.
Ó÷àñòâóéòå â íàøèõ âûñòàâêàõ – è ìû ñîçäàäèì äëÿ âàñ ìàêñè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíîå áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâî äëÿ ðàáîòû è âåëèêî-
ëåïíûå óñëîâèÿ äëÿ îòäûõà â îäíîì èç ñàìûõ âîñõèòèòåëüíûõ 

óãîëêîâ ìèðà!

354000, ã. Ñî÷è, óë. Ñîêîëîâà, 1, à/ÿ 1286,
òåë.: (8622) 62-26-93, 62-22-58, 62-11-02;

e-mail: soud@sochi.ru,
www.soud.ru

ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß 
ÃÐÓÏÏÀ «ÍÎÂÛÉ ÄÎÌ»

– Ïðîåêòèðîâàíèå çäàíèé ëþáîé ñëîæíîñòè.
– Ïðîåêòèðîâàíèå êàðêàñíûõ çäàíèé äëÿ áûñòðîâîçâîäèìîãî ñòðî-
èòåëüñòâà.
– Òèïîâûå ïðîåêòû ìîäóëüíûõ è ëåãêèõ îöèíêîâàííûõ çäàíèé æè-
ëîãî è êîììåð÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ.
– Óíèâåðñàëüíûå îöèíêîâàííûå ïðîôèëè äëÿ ëåãêîãî áûñòðîâîçâî-
äèìîãî ñòðîèòåëüñòâà.
– Êàðêàñíûå ïàíåëè äëÿ çäàíèé âñåõ òèïîâ.
– Êðîâåëüíûå è ôàñàäíûå ñèñòåìû.
– Áûñòðîâîçâîäèìîå ñòðîèòåëüñòâî.
– Ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ çäàíèé.
– Íàäñòðîéêè, ìàíñàðäû, ïåíòõàóçû èç ëåãêèõ îöèíêîâàííûõ êîí-
ñòðóêöèé.

Òåë. 8 (861) 277-02-20,
ôàêñ 8 (861) 625-08-13;
å-mail: home-new@bk.ru

ÃÓÏ ÊÊ «ÒÅËÅÐÀÄÈÎÊÎÌÏÀÍÈß 
«ÍÎÂÎÅ ÒÅËÅÂÈÄÅÍÈÅ ÊÓÁÀÍÈ»

«Òåëåðàäèîêîìïàíèÿ ÍÒÊ» ïåðâîé èç êîìïàíèé – ñóáúåêòîâ 
Ôåäåðàöèè ïåðåøëà íà ñàìîïðîãðàììèðîâàíèå. Ñ 1 àâãóñòà 
2007 ã. ÍÒÊ ñàìî ôîðìèðóåò ñâîþ ñåòêó âåùàíèÿ, áåç äàâëåíèÿ 
ñåòåâûõ ïàðòíåðîâ. ÍÒÊ – ëèäåð ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà.
ÒÐÊ ÍÒÊ ðàáîòàåò â ýôèðå ñ 1999 ãîäà. Òåëåâèçèîííîå âåùà-
íèå âåäåòñÿ â 20 êðóïíåéøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ êðàÿ. Êîì-
ïàíèÿ – îáëàäàòåëü ïðåñòèæíûõ íàãðàä íà ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîíêóðñàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

350038, Ðîññèÿ, ã. Êðàñíîäàð, óë. Êîðîëåíêî, 2/1,
òåë.: (861) 254-03-34, 254-00-00, ôàêñ (861) 254-03-42;
å-mail: ntk@ntktv.ru, http://ntktv.ru

ÎÎÎ «ÁÈÐÞÇÀ»

ÎÑÓÙÅÑÒÂËßÅÒ ËÎÌÁÀÐÄÍÓÞ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ, 
ÇÀÍÈÌÀÅÒÑß ÂÛÄÀ×ÅÉ ÑÑÓÄ ÏÎÄ ÇÀËÎÃ ÈÌÓ-

ÙÅÑÒÂÀ ÍÀ Î×ÅÍÜ ÂÛÃÎÄÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ.
ÏÐÈÍÈÌÀÅÒÑß ÇÎËÎÒÎ, ÑÅÐÅÁÐÎ ÑÒÎËÎÂÎÅ, 

ÁÛÒÎÂÀß ÒÅÕÍÈÊÀ.
ÄÎÁÐÎ ÏÎÆÀËÎÂÀÒÜ Ê ÍÀÌ!

ã. Êðàñíîäàð, óë. Êðàñíàÿ 93, 
òåë. 259-34-86

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÈÉ ÕÎËÄÈÍÃ ROMIR

ROMIR – ýêñêëþçèâíûé ïðåäñòàâèòåëü â Ðîññèè è ÑÍÃ.
Íàøà ìèññèÿ:
– ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è íàøèõ êëèåíòîâ;
– îòêðûâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ áèçíåñà è îáùåñòâà;
– èñïîëüçîâàòü äîñòèæåíèÿ íàóêè â ñî÷åòàíèè ñ ïåðåäîâûìè èññëåäî-
âàòåëüñêèìè ìåòîäèêàìè;
– àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîãî è èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà;
– ïðåäîñòàâëÿòü îáúåêòèâíóþ è ïîëíóþ èíôîðìàöèþ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé.

ã. Êðàñíîäàð, óë. Ôðóíçå, 169, îô. 408,
òåë.: 210-45-63, 210-45-52;
e-mail: krasnodar@romir.ru,
www.romir.ru

ÎÎÎ «ÐÎÑÊÓÁÀÍÜÊÎÍÒÐÀÊÒ»

– Ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé I è II óðîâíåé 
îòâåòñòâåííîñòè.

– Ìîíòàæ îãðàäèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé (ïàâèëüîíû, êèîñêè).
– Êàìåííûå ðàáîòû (êëàäêà êèðïè÷à, áëîêîâ).

– Èçîëÿöèîííûå ðàáîòû, óñòðîéñòâî èçîëÿöèè èç ðóëîííûõ 
ìàòåðèàëîâ, óñòðîéñòâî òåïëîèçîëÿöèè.

– Îòäåëî÷íûå ðàáîòû.
– Ýëåêòðîìîíòàæíûå ðàáîòû.

– Ñàíèòàðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòû.
– Ìîíòàæ ñëàáîòî÷íûõ ñåòåé

350007, ã. Êðàñíîäàð, óë. Õèìçàâîäñêàÿ, 5À,
òåë./ôàêñ 268-75-31;

å-mail: roskubkont@mail.ru

ÃÊÓÊ ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÃÎ ÊÐÀß «ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÀß 
ÔÈËÀÐÌÎÍÈß» ÈÌ. Ã. Ô. ÏÎÍÎÌÀÐÅÍÊÎ

ÏÐÈÃËÀØÀÅÒ
íà íåçàáûâàåìûå ìóçûêàëüíûå âå÷åðà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå êîëëåêòèâû:
– Ãîñóäàðñòâåííûé êîíöåðòíûé ðóññêèé íàðîäíûé îðêåñòð
«Âèðòóîçû Êóáàíè»;
– Ãîñóäàðñòâåííûé ýñòðàäíî-ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð Êðàñíî-
äàðñêîé ôèëàðìîíèè;
– Ìîëîäîé áàëåò Êóáàíè;
– Íàðîäíàÿ àðòèñòêà Ðîññèè Âåðîíèêà Æóðàâëåâà-Ïîíîìà-
ðåíêî è Ãîñóäàðñòâåííûé êîíöåðòíûé àíñàìáëü «Èâóøêà»;
– Êðàñíîäàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé êàìåðíûé õîð.
 
350000, ã. Êðàñíîäàð, óë. Êðàñíàÿ, 55,
òåë. 262-29-76,
ôàêñ 275-07-65

ÎÎÎ «ÐÅÉË ÒÐÀÍÑ»

Ïðåäëàãàåò øèðîêèé ñïåêòð óñëóã:
– äîñòàâêó ñáîðíûõ ãðóçîâ èç Ìîñêâû â Êðàñíîäàð 

â òå÷åíèå 2–3 ðàáî÷èõ äíåé;
– ýêñïåäèðîâàíèå ãðóçà ïî Ìîñêâå, Êðàñíîäàðó 
è Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ «îò äâåðè äî äâåðè»;

– õðàíåíèå è ïîãðóçî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû – áåñïëàòíî;
– äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè ïî óïàêîâêå ãðóçà.

350080, ã Êðàñíîäàð, óë. Íîâîðîññèéñêàÿ, 55,
òåë./ôàêñ: (861) 260-05-76, 260-06-93;

å-mail: rail_trans@mail.ru
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ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

ÎÎÎ ÔÈÐÌÀ «ÑÒÐÎÉÌÎÍÒÀÆ-2»

Ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ñòàíäàðòîì. Ïðîèçâîäèì:
– çåìëÿíûå ðàáîòû, êàìåííûå ðàáîòû;
– óñòðîéñòâî æ/á è áåòîííûõ êîíñòðóêöèé;
– ìîíòàæ è èçãîòîâëåíèå äåðåâÿííûõ êîíñòðóêöèé;
– êðîâåëüíûå ðàáîòû, îòäåëî÷íûå ðàáîòû;
– óñòðîéñòâî ïîëîâ, áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèé;
– ñàíòåõíè÷åñêèå ðàáîòû íàðóæíûõ ñåòåé è âíóòðåííèõ ñèñòåì.

385140, ï. ßáëîíîâñêèé, óë. Øîññåéíàÿ, 65,
òåë. 8 (861) 224-94-16, ôàêñ 8 (861) 224-94-16;
å-mail: www.stroym2@rambler.ru

ÔÈÐÌÀ «ÝÊÎÄÎÌ»

Âåäóùèé ïîñòàâùèê ñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé íà þãå Ðîññèè.
Â öåíòðàõ ñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé «Ñëîí» ïðåäñòàâëåí øèðî-
êèé àññîðòèìåíò ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ è îòäåëî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ òàêèõ èçâåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êàê «Êàïà-
ðîë», «Ìàðáóðã», OWA, «Ýìàêî», BASF, «Êíàóô» (Ãåðìàíèÿ), 

«Âåòîíèò», «Ãèïðîê» (Ôèíëÿíäèÿ), ÑÌÒ (Ðîññèÿ).
– Àðåíäà ñòðîèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

– Îáó÷åíèå ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé è ìàñòåðîâ.
– Äëÿ çàêàç÷èêîâ ñòðîèòåëüíûõ óñëóã ìû ïðåäëàãàåì îáó÷å-

íèå â «Øêîëå çàñòðîéùèêà» è ïðåäîñòàâëÿåì óñëóãè òåõíàäçîðà 
è «Ñëóæáû çàêàç÷èêà».

ã. Êðàñíîäàð, óë. èì. Âèøíÿêîâîé, 2, òåë. 211-23-53;
óë. Ñåâåðíàÿ, 320, ñåêöèÿ 132, òåë. 251-11-02;
óë. Äçåðæèíñêîãî, 98, òåë. 8-918-68-10-381

ÎÎÎ «ÞÆÍÀß ÏÎÆÀÐÍÀß ÊÎÌÏÀÍÈß»

Íàøà ôèðìà îêàçûâàåò ñëåäóþùèå óñëóãè:
– ïåñêîñòðóéêó è îãðóíòîâàíèå ìåòàëëè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé;
– àíòèêîððîçèéíîå ïîêðûòèå;
– îãíåçàùèòó áåòîíà, ìåòàëëîêîíñòðóêöèé;
– îãíåçàùèòó âîçäóõîâîäîâ ñèñòåì âåíòèëÿöèè è êîíäèöèîíèðîâàíèÿ;                         
– îãíåçàùèòó ýëåêòðè÷åñêèõ êàáåëåé;
– èñïûòàíèå ëåñòíèö è îãðàæäåíèé, à òàêæå óñòðàíåíèå íåäîñòàòêîâ;
– ìîíòàæ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ïîæàðíîé ñèãíàëèçàöèè, ñèñòåì 
ïðîòèâîäûìíîé çàùèòû è îãíåçàùèòû ìåòàëëîêîíñòðóêöèé.
Íà âñå âèäû ðàáîò âûïîëíÿåì ïðîåêòíî-ñìåòíóþ äîêóìåíòàöèþ — 
ñî ñäà÷åé ïîëíîãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ â êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû 
Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

350080, ã. Êðàñíîäàð, óë. Óðàëüñêàÿ, 99, îô. 42,
òåë. (861) 210-97-67, ôàêñ (861) 210-97-66

ÎÎÎ «ÊÏÖ «ÀÐÒ-ÝËÈÒÀ»
ßí Ìàêàðîâ – ýìèãðàöèîííûé þðèñò.
– Ãðàæäàíñòâî Áîëãàðèè, Ôðàíöèè – îò 4-õ ìåñÿöåâ.
– Îôîðìëåíèå ôèðì â ×åõèè.
– Èììèãðàöèÿ â ÑØÀ, Êàíàäó, Àíãëèþ (HSMP), ÅÑ (ïîëó÷åíèå ñòàòóñà 
ïîñòîÿííîãî æèòåëÿ + ñîöèàëüíûå ëüãîòû).
– Îáó÷åíèå íà ÿçûêîâûõ êóðñàõ â ëó÷øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÑØÀ, 
Êàíàäû, ñòðàí Åâðîñîþçà.
– Ãàðàíòèðîâàííîå îôîðìëåíèå âèç â ÑØÀ, Êàíàäó.
– Ïîèñê ðàáîòîäàòåëÿ çà ãðàíèöåé.
Ñòðàõîâàíèå îò íåâûåçäà!
+ Ñîòîâûé ìåæäóíàðîäíûé íîìåð â ÏÎÄÀÐÎÊ!

ã. Êðàñíîäàð, óë. Ãîãîëÿ, 74, îô. 12,
òåë.: 274-30-57, 275-26-82, 8 (918) 197-6666;
www.usa-visa.biz

ÎÎÎ «ÊÐÅÀÒÈÂ ÁÈÇÍÅÑ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ»

Ðåêëàìíîå Àãåíòñòâî Ïîëíîãî Öèêëà

Ðåêëàìà íà ïëàçìåííûõ ïàíåëÿõ.
Ðåêëàìíûå è PR-êàìïàíèè, âçàèìîäåéñòâèå ñî ÑÌÈ.

Èçãîòîâëåíèå ðåêëàìíûõ âèäåî- è àóäèîðîëèêîâ.
Êîðïîðàòèâíîå è ïðåçåíòàöèîííîå âèäåî.

Àíèìàöèÿ è äèçàéí ëþáîé ñëîæíîñòè.
Âåñü ñïåêòð íàðóæíîé ðåêëàìû.

Ýêðàíû City-Vision

Òåë. (861) 224-05-39, ôàêñ (861) 224-05-56.
350051, ã. Êðàñíîäàð, óë. Øîññå Íåôòÿíèêîâ, 37/3;

e-mail: info@kbk-krasnodar.ru,
www.kbk-krasnodar.ru

ÎÎÎ «ÍÀËÎÃÝÊÑÏÅÐÒ»

– Ïîñòàíîâêà, âåäåíèå, âîññòàíîâëåíèå áóõãàëòåðñêîãî 
è íàëîãîâîãî ó÷åòà;
– Êîíñóëüòàöèè ïî áóõãàëòåðñêîìó è íàëîãîâîìó ó÷åòó;
– Îïòèìèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ;
– Àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé;
– Èíâåíòàðèçàöèÿ èìóùåñòâà.

«ÍÀËÎÃÝÊÑÏÅÐÒ» – ÝÊÑÏÅÐÒ ÂÀØÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ!!!

350007, ã. Êðàñíîäàð, óë. Çàõàðîâà, 1,
òåë./ôàêñ: 267-78-92 (93); 
e-mail: tax_expert@mail.ru

ÊÎÌÏÀÍÈß «ÏÎËÈÏËÀÑÒ»

Ëèäåð ïî ïðîèçâîäñòâó äîáàâîê äëÿ áåòîíà è ñòðîèòåëüíûõ ðàñòâîðîâ 
íà ðûíêå ÐÔ è ñòðàí ÑÍÃ ïðåäëàãàåò:
– ñóïåðïëàñòèôèêàòîðû;
– äîáàâêè ñ ïðîòèâîìîðîçíûì ýôôåêòîì;
– äîáàâêè, ðåãóëèðóþùèå ñîõðàíÿåìîñòü ïîäâèæíîñòè áåòîííîé ñìåñè;
– óñêîðèòåëè íàáîðà ïðî÷íîñòè; ìîäèôèêàòîðû áåòîíà;
– äîáàâêó äëÿ ñàìîóïëîòíÿþùèõñÿ áåòîíîâ;
– ñïåöèàëèçèðîâàííûå äîáàâêè è ñîïóòñòâóþùèå ïðîäóêòû.

ã. Êðàñíîäàð, óë. Êîììóíàðîâ, 268 Â, îô. 304, òåë. (861) 255-46-43; 
ôàêñ (861) 210-33-62

ã. Ñî÷è, Àäëåðñêèé ðàéîí, óë. Ãàñòåëëî, 28, îô. 7,
òåë. 8-918-109-21-96;
www.polyplast-un.ru

ÎÎÎ «ÁÈÇÍÅÑ ÝÑÊÎÐÒ ÃÐÓÏÏ»

– Ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ â àðáèòðàæíîì ñóäå è ñóäàõ îáùåé þðèñ-
äèêöèè íà âñåõ ñòàäèÿõ.

– Äîãîâîðíîå ïðàâî, ïðèçíàíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè.
– Ïðèâàòèçàöèÿ çåìëè è îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè.

– Ïðàâîâàÿ ýêñïåðòèçà þðèäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ íà èõ ñîîòâåòñòâèå 
çàêîíîäàòåëüñòâó è âàøèì èíòåðåñàì.

– Êîíñóëüòàöèè ïî ãðàæäàíñêîìó, íàëîãîâîìó, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîìó ïðàâó, ïîäáîð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè.

– Àáîíåíòñêîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ.

350007, ã. Êðàñíîäàð, óë. Çàõàðîâà, 1,
òåë.: (861) 267-78-93, 267-78-94
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Ðóêîâîäèòåëü:
Í. Òêà÷åíêî
Ðåäàêòîð:
Ñ. Ãàëàãàí
Íàä íîìåðîì ðàáîòàëè:
À. Öèðþëüíèêîâà, Î. Ãààç, 
Ò. Ïîëÿêîâà, Å. Ôîìåíêî, Í. ×àéêà
Àðò-äèðåêòîð:
Å. Ñóõîâååâà
Äèçàéí:
Ì. Ñóõîâååâà
Ôîòî:
Í. Øóìàêîâ, À. Îëåéíèê
Êîððåêòóðà:
Â. Òêà÷åâ

Òèðàæ 10 000 ýêçåìïëÿðîâ.
Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè «Îìåãà-Ïðèíò». 
Câèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ÑÌÈ ÏÈ ÔÑ 
14-0709 îò 05 èþëÿ 2007 ãîäà â Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáå ïî íàäçîðó çà ñîáëþäåíèåì çàêîíî-
äàòåëüñòâà â ñôåðå ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé 
è îõðàíå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.
Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà ñîäåð-
æàíèå è äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, ñî-
äåðæàùåéñÿ â ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëàõ. Ìíå-
íèå ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì 
àâòîðîâ. Ïðè ïåðåïå÷àòêå ìàòåðèàëîâ ññûë-
êà íà æóðíàë «Âåñòíèê Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ÐÔ» îáÿ-
çàòåëüíà.

Àäðåñ ðåäàêöèè:
350063, ã. Êðàñíîäàð, óë. Êîììóíàðîâ, 8,
òåë./ôàêñ (861) 268-22-13;
å-mail: tppkk@tppkk.ru;
http://www.tppkuban.ru
8, Kommunarov St., Krasnodar, 350063,
Russia.
Çà äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèåé è ïî âî-
ïðîñàì ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû îáðàùàòüñÿ 
ïî àäðåñó: ã. Êðàñíîäàð, óë. Êîììóíàðîâ, 8, 
êàá. 4, 
ïðåññ-ñëóæáà ÒÏÏ ÊÊ ÐÔ, 
Ñâåòëàíà Ãàëàãàí,
òåë.: (861) 268-12-83; 267-23-06; 
e-mail: tppkuban@mail.ru

ÑÒÎÌÀÒÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÊËÈÍÈÊÀ «ÊÀÐÀÒ»

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ëå÷åíèÿ è ïðîòåçèðîâàíèÿ.
Êëèíèêà îñíàùåíà íîâåéøèì ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâàíèåì.

          Ïðèåì îñóùåñòâëÿþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå âðà-
÷è-ñòîìàòîãè, êîòîðûå ïîìîãóò ïîäîáðàòü îïòèìàëüíóþ ïðî-

ãðàììó ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé ðîòîâîé ïîëîñòè:
–ëå÷åíèå (êàðèåñà, ïóëüïèòà, ïåðèîäîíòèòà, ïàðîäîíòèòà è äð.),

– ðåñòàâðàöèÿ çóáà ôîòîïîëèìåðîì (íàðàùèâàíèå),
– ïðîòåçèðîâàíèå,

– ñíÿòèå çóáíîãî êàìíÿ (óëüòðàçâóê).
Êîíñóëüòàöèÿ â äåíü ëå÷åíèÿ — áåñïëàòíî!

ã. Êðàñíîäàð, óë. Ðàøïèëåâñêàÿ, 150 
(ðàéîí óíèâåðìàãà «Êðàñíîäàð»), òåë. 259-40-12

ВИЗИТНЫЕ КАРТОЧКИ ПРЕДПРИЯТИЙ

ÎÎÎ «ÁÅÒÀ+»

Ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèå âèäû óñëóã:
– áóõãàëòåðñêèé àóòñîðñèíã;

– àóòñîðñèíã èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì;
– àâòîìàòèçàöèþ ó÷åòà;

– ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ïîä çàêàç;
– ïîäãîòîâêó èíôîðìàöèè íà äèñêåòàõ äëÿ ÃÍÈ è ÏÔÐ.

ã. Êðàñíîäàð, óë. Ïîñòîâàÿ, 36, îô. 34,
òåë.: (861) 267-71-74, 267-71-89,

8-918-44-85-196;
e-mail: betabuh@mail.ru

ÎÎÎ ÔÈÐÌÀ «ÄÎÐÒÐÀÍÑÑÅÐÂÈÑ»

Îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ – ñòðîèòåëüíûå ðàáî-
òû íà îñíîâàíèè ëèöåíçèè 61-01-27-0-0101008235-013209-01 «Ñòðî-
èòåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé I è  II óðîâíåé îòâåòñòâåííîñòè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàðòîì», îêàçàíèå óñëóã 
ñïåöòåõíèêè è àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã, à òàêæå îïòîâàÿ ðåàëè-
çàöèÿ èíåðòíûõ ìàòåðèàëîâ ñ äîñòàâêîé äî ìåñòà íàçíà÷åíèÿ 

àâòîìîáèëÿìè ÊàìÀÇ.

385230, Ðîññèÿ, Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ,
Òåó÷åæñêèé ð-í, àóë Ïîíåæóêàé, óë. Îêòÿáðüñêàÿ, 33À,

òåë.: 8 (87772) 9-71-53, 8 (861) 239-67-17;
e-mail: Dortrans2005@mail.ru

ÎÏÒÎÂÀß ÁÀÇÀ ËÒÌ

Áàçà ËÒÌ èìååò 10-ëåòíèé îïûò ðàáîòû â ñôåðå îïòîâîé è ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè. Ïðåäëàãàåò þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì:
– øèðîêèé àññîðòèìåíò ñàíòåõíèêè, õîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ, êðå-
ïåæíûõ èçäåëèé (ìåòèçîâ);
– íèçêèå öåíû è ãèáêóþ ñèñòåìó ñêèäîê;
– äîñòàâêó òîâàðà ïîêóïàòåëþ â ïðåäåëàõ ãîðîäà è êðàÿ;
– ãðàìîòíûå êîíñóëüòàöèè ìåíåäæåðîâ è îïåðàòèâíîå îáñëóæèâàíèå;
– âñåãäà ñâåæóþ èíôîðìàöèþ ïî àññîðòèìåíòó è öåíàì â ýëåêòðîí-
íîì âèäå. 

350080, ã. Êðàñíîäàð, óë. Äåæíåâà, 44,
òåë.: (861) 260-01-35, 260-01-37;
å-mail: bazaLTM@rambler.ru

ÎÎÎ «ÊÀÏÈÒÀË-ÈÍÂÅÑÒ»

ÎÖÅÍÊÀ ÂÑÅÕ ÂÈÄÎÂ ÈÌÓÙÅÑÒÂÀ,
ÎÏÅÐÀÖÈÈ Ñ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÜÞ,

ÐÈÅËÒÎÐÑÊÈÅ ÓÑËÓÃÈ È ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ
Â ÎÁËÀÑÒÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÈÌÓÙÅÑÒÂÎÌ

 ã. Êðàñíîäàð, óë. Êðàñíûõ Ïàðòèçàí, 30, 2 ýòàæ, îô. 20,
òåë./ôàêñ (861) 226-42-75, 
ìîá. òåë. 8 (918) 999-2-333;

www.kapitalinvest.trustopen.ru,
e’mail: kapitalinvest_kr@mail.ru

ÎÎÎ «ÀÐÅÀË»

Îñóùåñòâëÿåò ïðÿìûå ïîñòàâêè ñòðîèòåëüíûõ è îòäåëî÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ ñ çàâîäîâ ÐÔ è ÊÍÄÐ:
- ìåòàëëà (òðóáà êðóãëàÿ è ïðîôèëüíàÿ, ðóëîííàÿ ñòàëü);
- ñåòêè ìåòàëëè÷åñêîé;
- ïîëèïðîïèëåíîâûõ è ìåòàëëîïëàñòèêîâûõ òðóá, ôóðíèòóðû ê íèì;
- ñóõèõ ñòðîèòåëüíûõ ñìåñåé, ãèïñà, öåìåíòà;
- ïðîôèëÿ ìåòàëëè÷åñêîãî îöèíêîâàííîãî;
- ïîòîëêîâ ïîäâåñíûõ;
- äâåðåé;
- ðàäèàòîðîâ îòîïèòåëüíûõ;
- ôàíåðû, ëåñîìàòåðèàëîâ, âàãîíêè, ñòåêëà;
- åâðîîêîí è ìíîãîãî äðóãîãî.

ã. Êðàñíîäàð, óë. Íîâîðîññèéñêàÿ, 55, ê. 33,
òåë./ôàêñ: (861) 210-06-65
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